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Die Entwicklung des deutschen Bilanzrechts

1985

BIRILIG
Teilung des HGB in
Vorschriften fur alle
Kaufleute und
erganzende
Vorschriften fur
Kapitalgesellschaften

Diesbeziiglich
Gleichstellung der
GmbH mit AG und
KGaA

Zunehmende Anderungsgeschwindigkeit des bilanzrechtlichen Rahmens
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Handelsrechtliche Gesetzgebung

1998

KapAEG

® §292a HGB: Einfuhrung Befreiung
bérsennotierter Mutterunternehmen
von der HGB-Konzernrechnungslegung
bei der Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach international
anerkannten Rechnungslegungsnormen
(Befristet bis 31.12.2004)

KonTraG

e Verpflichtung zur Einfhrung eines
angemessenen Risikomanagement-
und internen Uberwachungssystems
(8 91 AktG)

o Reform der Aufsichtsratstatigkeit und
Verbesserung der Zusammenarbeit
zwischen Aufsichtsrat und Abschluss-
prifer

e Einflihrung eines Risikoberichts als Teil des
Lageberichts

e Kapitalflussrechnung und
Segmentberichterstattung als Bestandteile
des Anhangs

¢ Anderung des Bestatigungsvermerks

2000

KapCoRIilLiG

Einfihrung
§§ 264a-c HGB

Neudefinition der
GroBenklassen des
§ 267 HGB bzw. des
§ 293 HGB

Erweiterung des
Anwendungsbereichs
des § 292a HGB
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2002

TransPuG

Verpflichtung zur
Aufstellung eines
Teilkonzernabschlusses
flr borsennotierte
Mutterunternehmen,
die zugleich
Tochterunternehmen
sind

Kapitalflussrechnung,
Segmentberichterstat-
tung und Eigen-
kapitalspiegel als
eigenstandige
Rechenwerke des
Jahresabschlusses

Einfihrung der
Entsprechenserklarung
zum Deutschen
Corporate Gover-
nance Kodex

(§ 161 AktG)

Verpflichtung zur
Billigung des Kon-
zernabschlusses durch
den Aufsichtsrat

2004

BilReG

e Moglichkeit der
Erstellung eines IFRS-
Einzelabschlusses fur
Zwecke der
Offenlegung

e Anderung der
Abschlusstatbestande

EBNER

STOLZ
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BACHEM

2009

BilMoG

e Erhéhung der
GroBenkriterien des
§ 267 HGB

e Anpassung des
geltenden deutschen
Bilanzrechts an
internationale
Entwicklungen
(Wahlrechte)



Wichtige Entwicklunsstadien des BilMoG - von der Reform -
zum ,,Reféormchen”? STOLZ

& MONNING
BACHEM

Annaherung
an intern. 4
Rechnungs-
legung

¢ aktive latente Steuer

e Pflicht zur Zeitwertbewertung

e teilweise Abkehr von
Anschaffungskostenprinzip

Passivierungs-

e (e o wahlrecht bei ]
ein Passivierungs mittelbarer e Wahlrecht bei der
wahlrecht . -
Pensionsverpflichtung Aktiven Steuerlatenz
bleibt! Aktivierung unentgelt.

erworbenes AV

e Anschaffungskosten-
prinzip bleibt

Status .
quo | | | -
8.11.2007 21.05.2008 25.05.2009
Referenten- Regierungs- Gesetz
entwurf entwurf
4
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Inkrafttreten (1)

Das BilMoG vom 25. Mai 2009

Geschaftsjahresbeginn nach dem:

31.12.2007 31.12.2009
I I
- Wegfall Buchfuhrungs- und - materiell-rechtliche Ansatz-/
Rechnungslegungspflicht fur Bewertungsvorschriften
kleinste Einzelkaufleute
- Anhebung GréBenklassen in - zeitliche Ausnahmen fir
Einzel- u. Konzernabschluss einzelne Anhangangaben und

Corporate Governance
Regelungen
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EBNER
Inkrafttreten (2) &ﬁ%m

BACHEM

Abweichend von der generellen erstmaligen Anwendbarkeit
sind einzelne Regelungen bereits fur Geschaftsjahre zu
beachten, die

nach folgenden Stichtagen beginnen:

31. Dezember 2008 31. Dezember 2008
Pflicht Wahlrecht
- gréBenabhangige - Konsolidierung ohne
Erleichterungen Beteiligungsfiktion

- Anhangangaben zum

Abschlusspriferhonorar - vollstandige Anwendung

- PrGfungsausschuss der Regelungen des
. Off-Balance- BilMoG's im Geschaftsjahr

Transaktionen 2009 moglich
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EBNER
Deregulierung (1) & Vot

BACHEM

BilIMoG: Neuer Begriff ,Kleinstunternehmer”

Befreiung von Buchfihrungspflicht

Neues Handelsrecht Steuerrecht (seit VZ 2007 bzw. 2008 neue Grenzen)
= Umsatz < TEUR 500 und = Umsatz < TEUR 500 oder

= Jahrestberschuss < TEUR 50 » Gewinn < TEUR 50

an 2 aufeinander folgenden Geschaftsjahren je Veranlagungszeitraum

L

e Kriterien nicht in Ubereinstimmung mit Steuerrecht

Kritik:

e positiv: Kapitalmarktorientierer Einzelkaufmann (It. Gesetzentwurf) wurde abgeschafft

e Handhabung des Ubergangs zur Buchfuihrungspflicht nicht geregelt

v
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Deregulierung (2)

Anhebung der fur die UnternehmensgréBenklassen
relevanten Schwellenwerte um rd. 20 %

Als klein sind kinftig solche Als mittelgroB sind kiinftig solche
Gesellschaften zu klassifizieren, Gesellschaften zu klassifizieren, die
die nicht mehr als zwei der nicht mehr als zwei der
folgenden drei Kriterien an zwei folgenden drei Kriterien an zwei
aufeinander folgenden aufeinander folgenden
Geschaftsjahren Uberschreiten: Geschaftsjahren Uberschreiten:
= TEUR 4.840 Bilanzsumme = TEUR 19.250 Bilanzsumme
(bisher TEUR 4.015) (bisher TEUR 16.060)
= TEUR 9.680 Umsatz = TEUR 38.500 Umsatz
(bisher TEUR 8.030) (bisher TEUR 32.120)
= jahresdurchschnittlich 50 = jahresdurchschnittlich 250
Arbeitnehmer Arbeitnehmer
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Reform der Rechnungslegung durch das -
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) &i}%gim

BACHEM
Grundlagen

Die wesentlichen Anderungen im Einzelabschluss

Steuerliche Auswirkungen des BilMoG

Konzernabschluss

Anhang

Bilanzanalyse und Bilanzpolitik

Handlungsbedarf: Analyse, Umsetzung und Dokumentation

® N o u kW NR=R

Exkurs: Risikomanagementsystem

AnschlieBBend: Diskussion und Erfahrungsaustausch

9
© Gerhard Schroeder und Jérn Nagel — Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG



Reform der Rechnungslegung durch das -
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) &i}%gim

BACHEM
Grundlagen

Die wesentlichen Anderungen im Einzelabschluss

Steuerliche Auswirkungen des BilMoG

Konzernabschluss

Anhang

Bilanzanalyse und Bilanzpolitik

Handlungsbedarf: Analyse, Umsetzung und Dokumentation

® N o U kA W N2

Exkurs: Risikomanagementsystem

AnschlieBend: Diskussion und Erfahrungsaustausch
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Rechnungslegung im offentlichen Sektor

Organisationsformen
kommunaler Einheiten

EBNER

STOLZ
& NVIONNING
BACHEM

! ‘

4

\ 4

Privatwirtschaftl.
Kapitalgesellschaften

Eigenbetriebe Landesbetriebe

\ 4

:

mit Kaufmanns-
eigenschaft

.

nicht

wirtschaftlich

Offentl. Hand
(z. B. Kommunen)

A 4 A

HGB ist zwingend
anzuwenden

11

zZ T
Verweis
auf HGB

v

keine Pflicht zur Rech-
nungslegung nach HGB

A 4
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Welchen Einfluss hat das BilMoG auf die Rechnungslegung des -
offentlichen Sektors? &ﬁ&im

BACHEM

Grundlage: Landes-/Gemeinderecht
verweist auf HGB

\ 4

statischer Verweis dynamischer

Verweis
Anderungen durch BilMoG Anderungen durch BilMoG
haben keinen Einfluss auf haben unmittelbaren
(6ffentliche) Einfluss auf (6ffentliche)

Rechnungslegung Rechnungslegung
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EBNER

Welche 6ffentliche Organisation muss nun BilMoG anwenden? &ﬁ&im

BACHEM

= Problem: Formulierung im Gesetz (z.B. EigBVO) lasst keine zuverlassige
Aussage zu, ob der Verweis auf das HGB dynamischer oder statischer

Natur ist.
= Folge: Intension des (Landes)gesetzgebers muss , erforscht” werden
=  Aber: keine einheitliche Literaturmeinung
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Statische und dynamische Verweise in EigBVO BW &sm-_z

EBNER

MONNING
BACHEM

Dynamischer Verweis
(BilMoG wirkt unmittelbar)

Statischer Verweis
(BilMoG wirkt nicht unmittelbar)

= §6 EigBVO BW (Buchfihrunq)

- Buchfihrung und Inventar
- Aufbewahrung

(Ausnahme: § 257 Abs. 3-5 HGB finden nur
auf Handelsbriefe Anwendung)

= §7EigBVO BW (Jahresabschluss)

- Allgemeine Vorschriften

- Ansatz und Bewertung

- Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
- Anhang

der groBBen Kapitalgesellschaften

Vorbehaltl. abweichender
landesspezifischer Regelung I:>
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§ 8 EigBVO BW (Bilanz)

- Sondervorschriften zum Eigenkapital und
Ertragszuschissen

- Nichtanwendung § 268 Abs. 1-3, § 270 Abs.
1S 1 und Abs. 2, § 272 HGB

§ 9 EigBVO BW (Gewinn- und Verlustrechnunq)

Sondervorschriften zur GuV (z.B. Ergdnzung um
weitere Posten)

§ 10 EigBVO BW (Anhanq)

- erweiterte Angabepflicht zur Leistungs-
gewahrung bestimmter Personengruppen

- Nichtanwendung von Erleichterungs-
vorschriften

§ 11 EigBVO BW (Lagebericht)

Erganzungen zu HGB-Vorschrift




Auswirkungen BilMoG auf Doppik-Umstellung &‘Efﬁém

BACHEM

. GemHVO als eigenstdndiges Regelwerk geht vor

= kein Verweis auf HGB

Ausnahme:

— Konsolidierungskreis (,Konzern Stadt”) verweist auf HGB
(= nicht Ansatz und Bewertung)

Problem: Nach GemHVO darf nur nach der Buchwert-Methode
konsolidiert werden; nach BilMoG ist nur noch die
Neuberwertungsmethode zulassig

- Eigenbetriebe und BGA: Rlckstellungsumfang gem. HGB (ohne
Wahlrechte)

= aber: HGB wird als Referenzmodell verwendet (so Auskunft Innenministerium)
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EBNER

Aktueller Stand Gesetzgebungsverfahren ,Doppik” &STO'-Z

MONNING
BACHEM

= @Gesetz zur Reform des Gemeindehaushalts von 22. April 2009

= EinfGhrung der Doppik beschlossen

= Experimentierklausel gilt weiterhin (§ 146 GO Baden-Wirttemberg)

- Anwendungsgenehmigung Regierungsprasidium erforderlich

= Ubergangszeit bis 1.1.2016 (urspriinglich 2012, dann 2014)
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Konsequenzen aus der uneinheitliche Rechnungslegungs- -
methodik auf den kommunalen Gesamtabschluss &ﬁ&im

BACHEM

einheitlicher
Geamtabschluss

' }
= Kapitalgesellschaften Rechnungslegung
= Eigenbetriebe der Gemeinde
Folge:

umfangreiche Anpassung auf HB Il-Ebene als Vorstufe zur Konsolidierung
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EBNER

Losungsvorschlag: & Vot
BACHEM
Vorteil: Entgegen den Referenten- bzw. Gesetzesentwirfen wurden in der endgultigen

Fassung einige neue Vorschriften als Wahlrecht ausgestaltet:

Empfehlung: Aktivierungs- und Passivierungswahlrechte so austiben, um einheitliche
Bilanzierung zu erreichen (Reduzierung des Berichtigungsbedarfs auf HB Il Ebene)

Einheitliche Bilanzierung

im neuen HGB (BilMoG) im alten HGB Anpassung in der HB Il nétig
z.B.: z.B.: z.B.:
= keine Aktivierung = kein Ansatz von »= Ruckstellungsbewertung
unentgeltlich Aufwandsruckstellungen 2 Zeitwertmethode bei'sog.
erworbenes : , : >
) , » kein Ansatz eines Disagos Planvermégen
immaterielles
Anlagevermégen = Wahrungsrechnung wie = Anhangsangaben
BilMoG

= Keine Aktivierung von
Verlustvortragen
(steuerlich)
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EBNER

IFRS — BilMoG — HGB &E;szuﬂmﬂ
IFRS
Internationale Standards sind sehr stark vom Informationsbedarf des Kapitalmarkts gepragt:
= keine Dominanz des Vorsichtsprinzips, daher: Grundsatz der Wesentlichkeit
= zahlungsorientierter Vermdégens- und Schuldbegriff
= Starkung des bilanziellen Eigenkapitals durch Hebung stiller Reserven

= aber: tendenziell héheres Fremdkapital

= hohere Eigenkapitalquote nicht zwangslaufig

= stark objektiviertes Bilanzbild, aber sehr umfangreicher Anhang (,,Notes")

mmmp |FRS jedoch zu komplex und zu teuer
mmm) laut Gesetzesbegriindung soll BilMoG das HGB nicht IFRS-fédhig machen

19
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Ubergang HGB - IFRS

Veranderungen der Bilanzpositionen in %

Das Bilanzbild verschiebt sich erheblich!

Bilanzpositionen Mittelwert

Aktiva
Anlagevermédgen 16,94%
Immaterielles Vermégen (ohne Goodwill) 157,00%
Goodwill 790,30%
Immaterielles Vermégen 103,83%
Umlaufvermégen 5,70%
Wertpapiere des Umlaufvermégen -7,64%
Gesamtvermogen (Gesamtkapital) 12,93%

Passiva
Eigenkapital 20,25%
Fremdkapital 10,38%
Ruckstellungen -9,49%
Pensionsrickstellungen 21,10%
Sonstige Ruckstellungen -24,74%
Verbindlichkeiten 19,92%

&

- Auch BilMoG fihrt tendenziell zu einer Aufdeckung stiller Reserven!

20
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Regelungsziele des BilMoG

= Schaffung einer vollwertigen und eigenstandigen Alternative zu IFRS

= einfachere und kostenglinstigere Umsetzung als IFRS

= Beibehaltung der wesentlichen Funktionen des HGB-Abschlusses

=  Ausschittungsbemessungsfunktion
= Malgeblichkeitsgrundsatz fir Steuer-
bilanz

= @Glaubigerschutzgedanke

\

-

Vorsichtprinzip
§ 252 I Nr. 4 HGB

‘ wesentliche Anderungen beschranken sich auf das HGB

21
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Uberblick: Entschlackung des HGB von iiberholten Wahlrechten

Ansatzwahlrechte im deutschen Handelsbilanzrecht

\ 4

allgemeingultige Bilanzierungswahlrechte

v

Wahlrechte, Vermdgensgegenstande, Schulden

und Rechnungsabgrenzungsposten zu bilanzieren
oder nicht zu bilanzieren

EBNER

STOLZ
& MONNING
BACHEM

Wahlrecht der Bilanzierung
bestimmter Bilanzierungshilfen

| |
o i . . nunmehr nunmehr _ .
keine Ar|1derung gestrllchen gestflchen gestrllchen Ansatzgebot Ansatzgebot gestlrlchen bleibt blestehen
\d \ \d \d v \d \ v
§ 249 Abs. 1 § 249 Abs. 1 § 249 Abs. 2 § 250 Abs. 1 § 250 Abs. 3 § 265 Abs. § 269 HGB § 274 Abs. 2
HGB, Art. 28 Satz 3 HGB HGB Satz 2 HGB HGB 4 HGB HGB
EGHGB
Ruckstellungen || Rickstellungen Aufwands Zolle und Ansatz des Bilanzierung Aufwendun- [[Bilanzposten fir
far fur unterlassene rackstel- Verbrauchs- . eines gen fur die aktive latente
. Erfallungs- - ) .
unmittelbare Reparaturen, lungen steuern auf derivativen Ingang Steuern;
Pensionszu- soweit sie auszuweisende betrags Geschafts- setzung und T
. " - " . zusatzlich:
sagen, die vor || spater als drei Gegenstande und nicht oder Erweiterung
dem 01.01.1987 || Monate nach des Vorrats- Firmenwerts des eAnsatz auf
erteilt wurden dem vermogens: Ruckzahlungs- Geschaftsbe Verlustvortrag
und Bilanzstichtag, Umsatzsteuer betrads -triebs maoglich
Ruckstellungen || aber noch im auf 9

fur mittelbare
Pensionszu-
sagen und fur
ahnliche
Verpflichtungen

flogenden
Geschaftsjahr
nachgeholt
werden

auszuweisende
oder von den
Vorraten offen
abgesetzten
Anzahlungen
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EBNER

Wo wurde angesetzt? &ﬁ%ﬁimc,
BACHEM
Das Vorsichtsprinzip gilt traditionell als Grundsatz ordnungsmaBiger

Buchflihrung und ist gesetzlich fixiert (§ 252 | Nr. 4 HGB).

Wesentliche Auspragungen:

= Imparitatsprinzip: Ungleichbehandlung von vorhersehbaren Risiken
bzw. Verlusten und zuklinftigen Gewinnen

= Realisationsprinzip: Zum Stichtag dirfen nur realisierte Gewinne ausgewiesen
werden (Zeitpunkt der Leistungserbringung!)

Zwingend bei allen Fragen der Bilanzierung
und Bewertung zu beachten!
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EBNER
Stiarkung der Informationsfunktion - Wer wird informiert? &i}%gim

BACHEM

Adressatenkreis der
Jahresabschlisse:

- Aufsichtsgremien - private/6ffentliche
Gesellschafter

- (potentielle) Investoren
- Kapitalmarkt
- Banken

- politische Gremien

- Finanzministerien /
Kammereien

- Rechnungsprifungsamter
- interessierte Offentlichkeit

‘ Wem will ich was zeigen? O

Auswirkung auf

‘ Zwang zur zunehmenden Transparenz Bilanzpolitik!
(gegeniiber Offentlichkeit) durch EHUG! D

24
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Schlaglicht auf wesentliche Anderungen &Eing:m

BACHEM
= Aktivierungswahlrecht fir bestimmte selbsterstellte immaterielle VG des

Anlagevermdégens
= Vorrate — Aktivierungspflicht fur fertigungsbezogene Gemeinkosten

= Zeitwertansatz fir zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente (gilt nur noch fir

Kreditinstitute)
=  Abschaffung Abschreibungswahlrechte und Aufwandrickstellungen
= Aufhebung umgekehrte MaBBgeblichkeit StB — HB
= Erflallungsbetrag bei Rickstellungen und Verbindlichkeiten
= Konzeptanderung bei den latenten Steuern

= Konzernabschluss — Reduzierung von Wahlrechten im Rahmen der

Kapitalkonsolidierung; leichtere Einbeziehung von Zweckgesellschaften

25
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Reform der Rechnungslegung durch das -
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) &i}%gim

BACHEM
1. Grundlagen
2. Die wesentlichen Anderungen im Einzelabschluss
1. Aktivseite
2. Passivseite
Steuerliche Auswirkungen des BilMoG
Konzernabschluss
Anhang
Bilanzanalyse und Bilanzpolitik

Handlungsbedarf: Analyse, Umsetzung und Dokumentation

©® N O u pow

Exkurs: Risikomanagementsystem

AnschlieBend: Diskussion und Erfahrungsaustausch
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Bilanzierungshilfe fiir Ingangsetzungs- und o
Erweiterungskosten entfillt & Vot

BACHEM

Aufwendungen fir den erstmaligen Aufbau der Innen- und Aufbauorganisation eines (Teil-)
Betriebs durften aktiviert werden.

Abschreibung ab dem der Bildung folgenden Jahr mit 25 %.

= die bis einschlieBlich Jahresabschluss 2009 gebildeten
Bilanzierungshilfen dirfen fortgefuhrt werden

= Abschreibung in den Folgejahren weiterhin zu mindestens 25 %

kinftig: Aktivierungsverbot und damit Anpassung an IFRS

Hinweis: Bilanzierungshilfen sind eine Besonderheit des deutschen HGB's

keine Pflicht zur Auflésung von Altfallen. Dann gelten aber die alten

Vorschriften weiter (Abschreibung, Ausschittungssperre)

11}
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Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstinde des -
Anlagevermdégens (1) & Vot

BACHEM

Bisher:
Striktes Aktivierungsverbot sowohl im HGB als auch steuerlich
= erfullt haufig nicht Definition eines Vermdgensgegenstandes nach HGB

= objektive Bewertung haufig nicht méglich

Kritik:
= Vollstandingkeitsprinzip der Rechnungslegung

= Rechenschaftspflichten eines ,, ordentlichen Kaufmanns” vor dem Hintergrund
einer stetig zunehmenden Bedeutung immaterieller Werte
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Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstinde des .
Anlagevermdégens (2) & Vot

BACHEM

Kinftig Aktivierungswahlrecht (z.B. Entwicklungskosten)

Allerdings gelten Vorraussetzungen fir einen Vermégensgegenstand nach GoB:
= selbststandig bewertbar und kiinftiger Nutzen

= auch auBBerhalb des Unternehmens verwertbar

‘ Abweichung zwischen HB und StB
Steuerliches Ansatzverbot bleibt!
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Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstinde des -
Anlagevermdégens (3) & Vot

BACHEM

Voraussetzungen fiir die Aktivierung von Glaubigerschutz durch
Entwicklungsaufwendungen:
1. Aktivierungsverbot

= verlasslich abgrenzbar = Marken

= technische Verwertbarkeit gesichert = Drucktitel

= wirtschaftliche Erfolgsaussichten = Verlagsrechte
Uberwiegend wahrscheinlich = Kundenlisten oder

= vergleichbare Rechte des AV,
die nicht entgeltlich erworben

wurden
~
= aktivierte Herstellkosten abzgl. latente 2. Ausschlttungssperre
Steuern (Grund fur Kdrzung um :
: . Latente Steuer ist vom Sperrbetra
Latente Steuern: in StB bleiben > P J

Entwicklungsaufwendungen voll abzuziehen

abzugsfahig, d. h. Differenz HB-StB)
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Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstinde des .
Anlagevermaogens (4) &sm-.z

MONNING
BACHEM

Kinftige Aktivierungswahlrecht fir selbst geschaffene immaterielle

Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens (bisher Verbot) S~ D
Forschung Entwicklung { l l
= systematische Suche = Erproben und Testen der ge-
nach neuen wonnenen Kenntnisse und
wissenschaftlichen oder Fertigkeiten fur die
technischen Erkennt- Neuentwicklung von Gutern
nissen oder Erfahrungen oder Verfahren

allgemeiner Art

Frage: Was ist zu tun, wenn F & E nicht ,,in Reihe” sondern
nebeneinander herlaufen?
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Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstinde des

EBNER

Anlagevermdégens (5) & Vot
BACHEM
Forschung Entwicklung
: Ermessens-:  VG-Eigenschaft? Markt-
= spielraum - einfiihrung
Aktivierungs- Aktivierungswahlrecht von
verbot Entwicklungsaufwendungen

» Herstellungskosten, soweit auf
Entwicklungsphase entfallend und

» Entwicklung nach 31. Dezember 09 begonnen
» Tipp: hinreichende Dokumentation

Soweit F & E - Aufwendungen nicht verlasslich unterschieden werden kénnen, ist
eine Aktivierung ausgeschlossen!

‘ Anderung hinsichtlich des Gesetzentwurfs: Aktivierungswahlrecht gilt nicht
rickwirkend
Aber: Sofern in unwesentlichen Umfang mit Entwicklung vor 31.12.2009 begonnen
wurde ist eine Aktivierung ab 1.1.2010 zulassig (Literaturmeinung)
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Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstinde des -
Anlagevermdogens (6) & Vot

BACHEM
Folgebewertung:
= planmaBige Abschreibung tber die Nutzungsdauer
= bei dauernder Wertminderung: auBBerplanmaBige Abschreibung

=  Wertaufholung jetzt rechtsformunabhéangig
Kein ,Impairment only — Approach”!
Anhangsangaben:

= Gesamtbetrag der F&E — Kosten

= Davon - Vermerk fur selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande
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Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstinde des
Anlagevermaogens (7)

Praxisrelevanz:
= Offentliche Einrichtungen im Forschungsbereich

= Suche nach Alternativen fir Materialien, Produkte, Dienstleistungen,
Verfahren oder Systeme

= Entwicklung von Datenbanken im &éffentlichen Bereich

= Entwicklung von Patenten

Abzugrenzen hiervon ist die Auftragsforschung, da hier die Ergebnisse
i. d. R. den Drittmittelgebern zustehen.

Beispiel: Anhang zum IFRS-Konzernabschluss der Rhon-Klinikum AG:

Forschungskosten werden gemaf IAS 38 als laufender Aufwand erfasst.
Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Voraussetzungen des IAS 38
erfillt sind. Aktivierungspflichtige Entwicklungskosten liegen nicht vor.
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Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstinde des -
Anlagevermogens - Beispiel fur Bilanzpolitik (8) &ﬁ&im

BACHEM

Eine Verkehrsgesellschaft plant die Entwicklung eines Tools zur Online-
Fahrplanauskunft Gber Handy.

Die Aufwendungen hierfir betragen in den Jahren 2009 und 2010 jeweils TEUR
150.

Das Projekt hat in 2009 begonnen und ist im Jahr 2010 flieBend in die
Entwicklungsphase tGbergegangen.

Die vorlaufige Fertigstellung ist mit der Anwendung in allen Fachabteilungen far
2011 geplant.
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Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstinde des
Anlagevermogens - Beispiel fur Bilanzpolitik (9)

Die Verkehrsgesellschaft hat drei Alternativen:

1.

Sie aktiviert die gesamten TEUR 300 als Aufwand mit dem Argument,
dass der Ubergang zwischen F- und E-Phase flieBend und eine klare
Trennung nicht méglich gewesen sei. Nach § 25511 a S. 4 HGB ist eine
Aktivierung daher ausgeschlossen.

. Sie definiert die Aufwendungen bis einschlieBlich 2009 noch als

Forschungsaufwand und findet Grinde dafir, dass Anfang 2010 die
Entwicklungsphase begonnen hat. Die Verkehrsgesellschaft behandelt
demgemal TEUR 300 als Forschungsaufwand der ersten beiden Jahre
und aktiviert alle weiteren Kosten als Entwicklungsleistung im 3. Jahr.

. Die Verkehrgesellschaft legt den Schnittpunkt zwischen F- und E-Phase

auf den Jahreswechsel 2009/2010. Sie behandelt demgemaf TEUR 150
als aufwandswirksam und aktiviert TEUR 150 in 2010 und alle weiteren
Kosten.
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Geschafts- oder Firmenwert:

EBNER

Aktivierungspflicht und planmaBige Afa &R}%N
HGB alt: HGB neu:
Aktivierungs- Aktivierungs-
wahlrecht pflicht

Bewertung bisher: Bewertung neu:

e Pauschale AfA e Wegfall Pauschal-AfA
Uber 4 Jahre e steuerrechtliche ND weiterhin = 15 J.
e planmaBige Afa e handelsrechtliche AfA wenn >5 J.
e ggf. auBBerplan- Anhangsangabe
maBige AfA e Wertaufholungsverbot nach Wegfall der

Abwertungsgriinde nach auBerplanmaBiger
AfA
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EBNER

Geschafts- oder Firmenwert: Praxisfall &ﬁ&im

BACHEM

Beispiel: Unternehmen der 6ffentlichen Hand beteiligt sich an anderem
Unternehmen

Der GoF ergibt sich als Differenz aus dem Kaufpreis und den
Zeitwerten der Gbernommenen Vermdgensgegenstande.

Vorgehen:

= Aufstockung der Gbernommenen Buchwerte um die anteiligen
stillen Reserven (,,Purchase price allocation”)

= Aktivierung der verbleibenden Differenz als GoF

Hinweis: Es gilt zwingend der Grundsatz der Einzelbewertung.
Die Aktivierung von Sachgesamtheiten sollte
vermieden werden.

Keine Nachaktivierung von Alt-Fallen !!!
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Sonderposten mit Rucklageanteil bzw. -

Entfall steuerliche Sonderposten (1) &ﬁ%iima

BACHEM

Ziel: Verbesserte Informationsfunktion der HB
durch Anndherung an IFRS

Entfall steuerliche SoPo
und steuerliche
Sonder-Afa

Aufhebung UmkehrmafBgeblichkeit im EStG

= erheblicher Mehraufwand durch erhéhte Nachweis- und
Dokumentationspflichten

= eigenes steuerliches Anlageverzeichnis
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EBNER

MaBgeblichkeit bisher & Vot

BACHEM

Bisher bestand im Mittelstand eine Tendenz zur Einheitsbilanz:

MaBgeblichkeitsgrundsatz

aF -

HE Ziel: Einheitsbilanz StB

S

UmkehrmaBgeblichkeit

~Steuerliche Wahlrechte (z.B. Ubertragung stiller Reserven, steuerliche Sonder-Afa) bei der
Gewinnermittlung sind in Ubereinstimmung mit handelsrechtlichem JA auszutiben”
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MaBgeblichkeit nach BilMoG

BilMoG ruttelt nicht am MaBgeblichkeitsgrundsatz, jedoch wird die
UmkehrmaBgeblichkeit aufgehoben:

MaBgeblichkeitsgrundsatz

Abweichungen StB

Wirkungen:
= handelsrechtliche MaB3geblichkeit bekommt weitere ,L6cher”
= Zunahme Bedeutung latenter Steuern

= Ubergangsregel: Beibehaltung vorhandene steuerl. SoPo
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EBNER

Anlagevermogen: Saldierung mit Sonderposten weiterhin méglich &i}%m

BACHEM

Auszug aus dem Geschiftsbericht der Helios-Gruppe:

~Zuwendungen der 6ffentlichen Hand bzw. 6ffentliche Férdermittel werden
in Austibung des Wahlrechts gemaB IAS 20.24 bei der Feststellung des Buchwertes in Abzug
gebracht.”

Auszug aus dem Geschiftsbericht der Nordex AG:

.Fur die Anschaffung von Anlagevermégen gewahlte Investitionszuschiisse und -zulagen
werden in Ubereinstimmung mit IAS 20.24 als Minderung der Anschaffungs- bzw.
Herstellkosten behandelt.

bewusste Nutzung unterschiedlicher Kommunikations-
mittel, wie z. B. Geschaftsbericht und Jahresabschluss
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AuBerplanmiBiige Abschreibungen und Wertaufholung im

Anlagevermogen

Anlagevermogen

Verminderung AHK um planmaBige Afa

Abschreibung auf niedrigeren beizulegenden
Wert; dauernde Wertminderung

Abschreibung auf niedrigeren beizulegenden
Wert; vorubergehende Wertminderung
Abschreibung niedrigeren Zukunftswert
Abschreibung i. R. kfm. Beurteilung
Wertaufholung bei Wegfall Grinde

Wertaufholung bei Wegfall Grinde
Geschafts-/Firmenwert
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Bisher BilMoG
Pflicht Pflicht
Pflicht Pflicht

Wahlrecht Wahlrecht nur
KapG: nur bei noch bei
Finanz-AV Finanz-AV

Wahlrecht Verbot
Wahlrecht Verbot
Wahlrecht Pflicht

KapG: Pflicht
- Verbot



AuBerplanmiBige Abschreibungen und Wertaufholnung im AV
und UV

Wert
} planmaBige AfA
Zeit
I I
ereignisbezogene Pflicht zwingende Wertaufholung
zur Abschreibung bei Wegfall der Griinde auf

fortgefiihrte AHK
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EBNER

Vorrate (1) &STO'-Z

MONNING
BACHEM

(1) Neuregelung: nur noch Fifo- und Lifo-Methode neben der anerkannten Gleitende-
Durchschnittspreis-Methode zulassig

(2) steuerlich nur Lifo

(3) Angleichung Bewertung HB an die steuerliche Wertuntergrenze = Pflicht zur
Einbeziehung fertigungsbezogener GK

(4) Prospektive Anwendung bei der Anwendung des Vollkosten-Ansatzes
Ausnahme: Nachaktivierung der Gemeinkosten sofern aufgrund des Herstellungs-
prozesses eine wesentliche Verbesserung eintritt (unfertige Erzeugnisse)

(5) handelsrechtliche Herstellungskosten setzten sich damit wie folgt zusammen:
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Vorrate (2)

EBNER

STOLZ
5 , MONNING
BACHEM

Herstellungskosten Bisher: BilMoG: IFRS:
MEK, FEK, SEK d. Fertigung Pflicht Pflicht ,, Pflicht
MGK, FGK, Werteverzehr AV Wabhlrecht = Pflicht Pflicht
VwGK Wahlrecht Wahlrecht Verbot
Soz. Einricht/ freiw. soz. Leist. Wahlrecht Wahlrecht anteil. Pflicht
Betriebliche Altersversorgung Wahlrecht Wahlrecht anteil. Pflicht

Zinsen fur FK (sofern zurechenbar) Wahlrecht

Forschungsaufwendungen

Vertriebskosten

1) Entspricht steuerlicher Bewertungsuntergrenze.

Verbot
Verbot

Wahlrecht Wahlrecht

Verbot Verbot
Verbot Verbot

= Annaherung an IFRS und an steuerliche Herstellungskosten

= fUr Folgebewertung gilt unverandert das strenge Niederstwertprinzip
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Vorrate (3)

Vorrate im offentlichen Bereich

= Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe meist von untergeordneter Bedeutung

= haufig unfertige Leistungen

=

=
=
=

Forschungsleistungen fur Dritte
Entwicklungsauftrage fur Dritte
Abgrenzung von DRG’s bei Krankenhausern

Beratungsauftrage (z.B. bei Marketing- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaften)

Bewertungsverfahren mussen auf
Kompatibilitdt zu neuen Vorschriften
Uberprift werden.

Handlungsbedarf

Umstellungen muissen zwingend zum
1. Januar 2010 erfolgen!
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EBNER

Bildung von Bewertungseinheiten, § 254 HGB &ﬁ&im

BACHEM

+~Werden VG, Schulden, schwebende Geschafte oder mit hoher
Wahrscheinlichkeit vorgesehene Transaktionen zur Absicherung von Zins-,
Wahrungs- und Ausfallrisiken oder gleichartiger Risiken mit
Finanzinstrumenten zusammengefasst” (= Legal definition einer
Bewertungseinheit), ist ausnahmsweise der Einzelbewertungsgrundsatz nicht
anzuwenden, soweit der Eintritt der abgesicherten Risiken ausgeschlossen ist.

Norm ist bspw. auf Zinssicherungsgeschafte anwendbar.
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EBNER

Bildung von Bewertungseinheiten, § 254 HGB &ﬁ&im

BACHEM

Folge:

keine Rickstellungsbildung (auch keine Drohverlustrickstellung)
kein Anschaffungskostenprinzip
keine Pflicht zur Wahrungsumrechnung nach modifizierter Stichtagsmethode

zusatzlich fir Kapitalgesellschaften

4 4 4 4 @

Im Anhang ist anzugeben:
- Zusammensetzung der Bewertungseinheiten (je gebildete Bewertungseinheit)

- Begrindung warum gegenlaufige Zahlungsstréome zur Risikosicherung geeignet sind
und in welchem Umfang der Ausgleich voraussichtlich bis wann erfolgen wird

- Erlduterung der Transaktionen in den Bewertungseinheiten
(Alternativ ist auch Angabe im Lagebericht méglich)

= Aber: Wurden vor Inkrafttreten der neuen Regelungen keine Bewertungseinheiten
gebildet und mussten Drohverlustriickstellungen gebildet werden, dirfen diese
nicht aufgeldst werden !!!!
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EBNER

Eigenkapitalausweis (1) Ausstehende Einlagen &ﬁ&im

BACHEM

Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen sind von dem Posten ,, Gezeichnetes Kapital”
offen abzusetzen.

Der eingeforderte, aber noch nicht einbezahlte Betrag ist unter den Forderungen gesondert
auszuweisen und entsprechend zu bezeichnen.

Gezeichnetes Kapital 100.000
Nicht eingeforderte aussteh. Einlage -30.000
Eingefordertes Kapital 70.000

(Nur zwingend fir Kapitalgesellschaften)
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EBNER

Eigenkapitalnachweis (2) Erwerb von eigenen Anteilen &a&am

BACHEM

Ill

Nennbetrag der erworbenen eigenen Anteile offen vom Posten , Gezeichnetes Kapita
abzusetzen. Verbleibender Unterschiedsbetrag zwischen AK und Nennbetrag ist mit frei
verfligbaren RL zu verrechnen. (bisher: Bildung RL fir eigene Anteile!)

Beispiel: AK = 100.000, Nennbetrag = 20.000

vor nach
Erwerb eigene Anteile

Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000
Abzugsposten eigene Anteile -20.000

100.000 80.000
Gewinnricklagen 250.000 170.000
Eigenkapital 350.000 250.000

= bei WiederverauBerung ist korrespondierend zu buchen

= (berschieBende VerauBerungsgewinne Uber GuV zu erfassen
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Ruckstellungen - Allgemeine Grundsatze (1) -
(altes Recht) &ﬁ%iima

BACHEM

Ansatz: § 249 HGB

Ruckstellungen sind Verpflichtungen, die zum Stichtag dem Grunde und/oder der H6he
nach ungewiss sind.

= ungewisse Verbindlichkeiten
= drohende Verlust aus schwebenden Geschaften

= unterlassene Instandhaltung (Pflicht bei Nachholung innerhalb
3 Monaten im neuen GJ, dartber hinaus Wahlrecht)

= Aufwandsrickstellung (Wahlrecht)

Unterscheidung zwischen Aufwands- und Verbindlichkeitsriickstellung

wirtschaftliche Verursachung im alten Jahr

1
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Riuckstellung - Allgemeine Grundsatze (2) -
(altes Recht) &ﬁ%ﬁimc,

BACHEM

Bewertung: § 2531S5. 2 HGB

Ruckstellungen sind nur in H6he des Betrags anzusetzen, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

= Stichtagsprinzip: Es zahlen die Verhaltnisse am Stichtag (wie

Steuerrecht)!

= Abzinsung nur bei Zinsanteil in Verbindlichkeit
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EBNER

Kernelement der Neuregelung &ﬁ%iima

BACHEM
= Erfillungsbetrag, d. h. Einbeziehung kiinftiger Lohn-, Preis- und
Kostensteigerungen (Kostensenkung strittig wg. Vorsichtsprinzip)

= Abzinsungsgebot bei Laufzeiten > 1 Jahr: mit einem laufzeitkongruenten @
Marktzinssatz der letzten 7 Jahre

= RST fiir Altersversorgung: @ Marktzinssatz bei einer angenommenen Laufzeit von
15 Jahren

= Behandlung des Anpassungsbetrags grds. erfolgswirksam im Erstjahr, soweit keine
spezifische Regelung vorliegt

» Aufwandsriickstellungen?
1. InstandhaltungsRSt < 3 Monate Pflicht
2. InstandhaltungsRSt 4 -12 Monate Verbot

= ansonsten gibt es keine AufwandsRST nach § 249 Il HGB mehr!

54
© Gerhard Schroeder und Jérn Nagel — Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG



EBNER

Nicht mehr moégliche Aufwandsriickstellungen &ﬁ&im
BACHEM

Fir Aufwendungen, die ihrer Eigenart nach genau umschrieben einem

friheren Geschaftsjahr zugeordnet werden kénnen, darf kiinftig keine

Ruckstellung mehr gebildet werden.

Bis 2009 konnten u. a. fur folgende Sachverhalte Rickstellungen

passiviert werden:

= kinftig anfallende GeneralGberholungen und InstandhaltungsmaBnahmen, die
regelmaBig und in gréBerem Abstand anfallen

= Abbruchkosten, wenn die Kosten nicht HK der Folgeinvestition sind

= freiwillige Sozialleistungen (z. B. Betriebsjubilaum)
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Riickstellungsspiegel: Anderungen nach BilMoG

EBNER
STOLZ

MONNING
BACHEM

Stand am Abgang Verbrauch Auflésung Zufihrung Stand am
01.01.2010 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Kontraktverluste 4.598.000,00 0,00 0,00 329.000,00 0,00 4.269.000,00
Verpflichtungen
aus dem Personal-
bereich 1.065.684,52 36.358,52 520.323,30 8.363,19 1.182.041,49 1.682.681,00
Ausstehende
Rechnungen 200.000,00 0,00 174.993,86 25.006,14 515.000,00 515.000,00
Instandhaltung 200.000,00 200.000,00 0,00
Aufbewahrung 120.000,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 120.000,00
Jahresabschluss 89.000,00 0,00 89.000,00 0,00 89.000,00 89.000,00
Ungewisse
Verbindlichkeiten 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00
Summe 6.292.684,52 36.358,52 796.317,16 582.369,33 1.798.041,49 6.675.681,00
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Riickstellungsspiegel: Anderungen nach BilMoG

Stand am Verbrauch | Auflésung | Zuflhrung Stand am
01.01.2010 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR

Urlaubsanspriche 292.973,00[ 292.973,00 0,001 104.850,00 104.850,00
Jubilaums-
verpflichtungen 6.605,80 0,00 0,00 0,00 6.605,80
Uberstunden
-Guthaben 170.904,00| 170.904,00 0,00{ 297.154,00 297.154,00
Altersteilzeit 387.221,00f 42.567,00 0,00 0,00 344.654,00
Prtfung und
Beratung 57.500,00] 47.832,00 9.668,00 48.890,00 48.890,00
Interne
Abschlusskosten 85.158,00f 85.158,00 0,00 76.200,00 76.200,00
Leistungszulage 100.000,00({ 100.000,00 0,001 130.000,00 130.000,00
Unterlassene
Instandhaltung 201.609,78| 120.209,78 0,00 781.436,64| 862.836,64
Summe 1.301.971,58| 859.643,78 9.668,00| 1.438.530,64| 1.871.190,44
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Ubergangsregelungen und Handlungsbedarf aufgrund

EBNER

Wegfall § 249 1l HGB & Vot
BACHEM

. Ab 1. Januar 2010 keine Neubildung von Aufwandsrickstellungen.

. Aufwandsruckstellungen aus der Zeit vor dem 1. Januar 2010 miissen nicht

aufgeldst werden.

. Sollen alte Aufwandsrickstellungen nicht beibehalten werden, erfolgt die Auflésung
direkt Gber die Gewinnricklagen in 2010 (Ausnahme: Bildung in 2009). Spater kann
die Auflésung nur erfolgen, wenn der Grund entfallen ist.

. Werden die Aufwandsrickstellungen nicht beibehalten, gelten die Vorschriften in
der alten Fassung mit Ausnahme, dass eine (nétige) Zufihrung nicht erfolgen darf.

- Letztmalig besteht zum 31. Dezember 2009 die Méglichkeit, aus der Veranderung
alter Aufwandsrickstellungen einen GuV-wirksamen Ergebniseffekt zu zeigen.

Vorsicht: Ist der Grund fur (alte) Aufwandsrickstellungen entfallen, muss eine
Auflésung gezeigt werden.

Zum 31. Dezember 2009 sollten bei Bedarf Aufwandriickstellungen
‘ gebildet werden. Ggf. kann der negative Ergebniseffekt durch die Hebung
anderer stiller Reserven aufgefangen werden.
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EBNER

Angleichung EStG und IFRS & Vot

BACHEM

= steuerlich sind Aufwandsrickstellungen schon bisher nicht passivierungsfahig.

Ausnahme: Instandhaltungsrickstellung nach
§ 249 Abs. 1 Nr. 1 HGB
= auch die IFRS kennen keine Aufwandsrickstellungen

Allerdings: Aktivierungskonzeption abweichend - bestimmte
InstandhaltungsmaBnahmen aktivierungsfahig

= ,Im Gegenzug” fuhrt die EinfiUhrung des § 6 | Nr. 3a Ziff. f) EStG dazu, dass
steuerlich nach wie vor die Wertverhaltnisse am Abschlussstichtag, d. h. ohne
zuklnftige Kostensteigerung, gelten.

Nach BilMoG zukiinftig stirkere Schwankungen im

‘ Aufwand!
Bei Steuerpflicht: Abweichende Bewertung im

Steuerrecht!
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EBNER

Grundsatzliches Abzinsungsgebot &ﬁ%iima

BACHEM

Bisher:

Abzinsung nur, wenn in Verpflichtung (verdeckter) Zinsanteil
enthalten ist, d. h. Beteiligte missen objektiv ein Kreditgeschaft
gewollt haben.

‘ Rechtsprechung: Bei erst nach langerer Zeit zu erbringenden
Geldleistungen wird Zinsanteil unterstellt.
= Bonuszahlungen
= Jubildumszuwendungen
Kommentarmeinung hier kritisch, da keine Méglichkeit der
sofortigen Erfullung!

‘ In der Praxis beide Varianten
Bei bisher nicht abgezinsten RSt besteht Handlungsbedarf!
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EBNER

Auswirkungen Verbindlichkeitsriickstellung durch Abzinsung &i}gﬁim

BACHEM

Implikationen fiir die Praxis

Beispiel: Voraussichtl. Mittelabfllsse in 8 Jahren
von TEUR 1.000, Marktzins =5 %

1. Bei Gleichverteilung der kinftig zu
erwartenden Auszahlungen (graue 400
Reihe) ergibt sich ein RSt-Barwert
von TEUR 808 300

200

2. Bei anfanglich héheren Aus-
zahlungen (gelbe Reihe) wirde sich 100
ein RSt-Barwert von 0
TEUR 888 ergeben 1

| R1

= Unterschiedliche Periodisierung bewirkt 10 % hohere RSt!
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Rickstellungen - Beispiel Auswirkung

EBNER
Bewertungsspielraume - Jubilaum (1) O
BACHEM
Berechnung der Riickstellung fiir Jubildumspramien zum 31. Dezember 2010
Abzinzung mit: 0,00%
Pauschaler Fluktuationsabschlag: Nichtbildung v. Jubildums-RS'en in ersten 5 Jahren der Betriebszugehdrigkeit.
P-Nr. Name Vorname Geburts- Alter Einstell. Besch. [Dienst- 25 40
Datum 01. Jan Datum Jahre |(zeit bis| Jahre Jahre Gesamt €
(rd.) 31.Dez| 66 | 420€ | 600€ |
(rd.) |L.Jahr

4915 [Mitarbeiter 1 06.01. 1959 48 01.04. 1997 11 28 86,21 0,00 86,21
4916 |Mitarbeiter 2 28.11. 1960 47 01.08. 2002 6 24 0,00 0,00 0,00
4917 [Mitarbeiter 3 22.12. 1949 58 01.12. 1990 18 25 168,02 0,00 168,02
4918 [Mitarbeiter 4 17.12. 1945 62 01.07. 1989 19 22 0,00 0,00 0,00
4919 [Mitarbeiter 5 04.04. 1974 33 01.07. 1990 18 50 168,02 114,96 282,98
4920 [Mitarbeiter 6 13.03. 1956 51 01.09. 2000 8 22 0,00 0,00 0,00
4921 |Mitarbeiter 7 22.02. 1955 52 01.02. 1989 19 32 185,90 0,00 185,90
4922 [Mitarbeiter 8 21.02. 1964 43 01.09. 1992 16 38 138,72 0,00 138,72
4923 |Mitarbeiter 9 28.03. 1967 40 01.02. 1988 20 45 206,94 129,55 336,49
4924 [Mitarbeiter 10 25.10. 1965 42 01.01. 1992 16 39 138,72 0,00 138,72
47430|Mitarbeiter 500 13.03. 1956 51 01.09. 2000 8 22 0,00 0,00 0,00

Gesamt 56.114,61] 39.922,10 96.036,71
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Rickstellungen - Beispiel Auswirkung

EBNER
Bewertungsspielraume - Jubilaum (2) O
BACHEM
Berechnung der Riickstellung fiir Jubilaumspramien zum 31. Dezember 2010
Abzinzung mit: 5,00%
Pauschaler Fluktuationsabschlag: Nichtbildung v. Jubildums-RS'en in ersten 5 Jahren der Betriebszugehorigkeit.
P-Nr. Name Vorname Geburts- Alter Einstell. Besch. |Dienst- 25 40
Datum 01. Jan Datum Jahre (zeit bis| Jahre Jahre Gesamt €
(rd.) 31.Dez| 66 | 420€ | 600€ |
(rd.) |L.Jahr

4915 |Mitarbeiter 1 06.01. 1959 48 01.04. 1997 11 28 43,54 0,00 43,54
4916 |[Mitarbeiter 2 28.11. 1960 47 01.08. 2002 6 24 0,00 0,00 0,00
4917 [Mitarbeiter 3 22.12. 1949 58 01.12. 1990 18 25 119,41 0,00 119,41
4918 |[Mitarbeiter 4 17.12. 1945 62 01.07. 1989 19 22 0,00 0,00 0,00
4919 |Mitarbeiter 5 04.04. 1974 33 01.07. 1990 18 50 119,41 39,30 158,71
4920 |Mitarbeiter 6 13.03. 1956 51 01.09. 2000 8 22 0,00 0,00 0,00
4921 |Mitarbeiter 7 22.02. 1955 52 01.02. 1989 19 32 138,72 0,00 138,72
4922 |Mitarbeiter 8 21.02. 1964 43 01.09. 1992 16 38 89,42 0,00 89,42
4923 |Mitarbeiter 9 28.03. 1967 40 01.02. 1988 20 45 162,15 48,83 210,97
4924 |Mitarbeiter 10 25.10. 1965 42 01.01. 1992 16 39 89,42 0,00 89,42
47430|Mitarbeiter 500 13.03. 1956 51 01.09. 2000 8 22 0,00 0,00 0,00

Gesamt 42.421,69] 21.760,73 64.182,42
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Buchungssatz .
Erstmaliger Ansatz einer langfristigen Riickstellung (1) &ﬁggim

BACHEM

Der Erfillungsbetrag einer Rickstellung mit einer Laufzeit von drei Jahren betragt
TEUR 120 bei einem laufzeitkongruenten durchschnittlichen Zins von 4 %.

Erfallungsbetrag: TEUR 120
Barwert: TEUR 107

Alternative 1:

Die Ruckstellung wir ,,in einem*” saldiert mit dem Zinseffekt gebucht. Der operative
Aufwand wird entlastet.

Alternative 2:

Es wird zunachst der Erfillungsbetrag im operativen Ergebnis erfasst. Der Effekt aus
der Abzinsung erhéht die Zinsertrage.

(Bei KapG in der GuV unter sonstige betr. Ertrage auszuweisen).
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Buchungssatz

EBNER
Erstmaliger Ansatz einer langfristigen Riickstellung (2) I
BACHEM
Sonstiger betr. Aufwand Riickstellungen
(Alt. (1)) 107 (Alt. (1)) 107
(Alt. (2a)) 120 (Alt. (2b)) 13 | (Alt. (2a)) 120
Zinsaufwand Zinsertrag

(Alt (2b)) 13
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Buchungssatz .
Folgebewertung einer langfristigen Riickstellung MONRING

BACHEM
Nach einem Jahr erfolgt die Abzinsung nur noch Uber die Restlaufzeit von zwei Jahren.
ErfGllungsbetrag: TEUR 120
Barwert: TEUR 111

GegenUber dem Vorjahr ergibt sich ein Zinseffekt von TEUR 4, der als Zinsaufwand zu
buchen ist.

Zinsaufwand Ruckstellungen

(1 4 AB: 107
(1 4
EB: 111
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EBNER
Pensionsriickstellungen (1) &ﬁ%ﬁimc,
BACHEM

bisherige Regelung:

(1) ,magere” gesetzliche Vorschriften

(2) Dbilanzorientiert

(3) Passivierungswahlrecht nach Art. 28 EGHGB
= FUr Altzusagen (vor 1987)
= FUr mittelbare Zusagen (ZVK, KVBW)

(4) Praxis: Ubernahme steuerlicher Ansatze (hdufig aus Gutachten)
= Zinssatz 6 % (HFA 2/1988: 3 - 6 %, Hinweis Priafungsbericht)
= |. d.R. keine Gehalts- und Rententrends
= Fluktuation pauschal erfasst

= Verpflichtung zur Zahlung ZVK-Umlagen nicht passiviert
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Pensionsriickstellungen (2)

Ziel und Grundsatze der Neuregelung

Ziel: realistischere Bewertung der Ruckstellungen im
internationalen Vergleich durch Einschrankung der
Méglichkeiten zur Unter-/ Uberdotierung

Grundsatze:

(1) Beibehaltung bestehender Passivierungswahlrechte
(2) Bewertung

= Zinssatz wird von Bundesbank bereit gestellt

= Erfullungsbetrag (kiinftige Trends!)
(3) Saldierungsgebot fir Planvermégen (CTA-Modelle)
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Pensionsriickstellungen (3)

Bewertung

Ruickstellungen sind in H6he des nach vernilnftiger kfm. Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrages anzusetzen. Unter Durchbrechung des
Stichtagsprinzips sind somit zu bertcksichtigen:

= Rententrends

= ggf. Karriere-Entwicklungen und Gehaltssteigerungen

= Fluktuation

Abzinsungssatz:

= Grundsatz: PensRSt sind mit einem laufzeitkongruenten,
@ Marktzinssatz der letzten 7 Jahre abzuzinsen.

= Alternative: Ruckstellungen fir Ifd. Pensionen und Anwartschaften
dirfen wahlweise auch pauschal mit dem @ Marktzinssatz abgezinst
werden, der sich bei einer angenommenen pauschalierten Laufzeit von
15 Jahren ergibt
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EBNER

Pensionsriickstellungen (4) &ﬁ%ﬁimc,

BACHEM
Bundesbankzinssatz

= Die erforderlichen, periodenspezifischen Abzinsungssatze auf Grundlage
einer Zinsstrukturkurve (Null-Kupon-Zinsswapkurve) werden von der
Deutschen Bundesbank nach MaBgabe einer Rechtsverordnung
ermittelt und monatlich bekannt gegeben.

= _hochklassige Industrieanleihen” (AA-Rating)

= Durchschnittlicher Marktzinssatz férdert Objektivierung der RSt-
Bewertung (= keine unterschiedlichen Wertansatze fur dieselbe
Verpflichtung nur aufgrund unterschiedlicher individuell. Bonitat)
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EBNER

Pensionsriickstellungen (5) &ﬁ%ﬁimc,

BACHEM
Wirkungen der Neuregelung

= Neuregelung fuhrt zu H6herbewertung wegen

= Berlcksichtigung von kiinftigen Gehalts- und Rentensteigerungen

= Anwendung eines @ Marktzinssatzes; dadurch Vermeidung von
Zufallselementen in der Zinsentwicklung

= Simulationsrechnung bei 6ffentlichem Mandant: +35% gegenuber
HGB (EUR 5,2 Mio.) zum 31.12.2009 (alte Fassung).

= Vorliegende Gesetz gegenlber Stand RefE (11/2007) deutlich
entscharft:

= keine Einbeziehung mittelbarer Pensionsverpflichtungen

=  Wahlrecht beim @ Marktzinssatz (Duration 7 /15 J.)
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Pensionsriickstellungen (6) Saldierungsgebot &‘Efﬁém

BACHEM

Bisher: Saldierungsverbot (§ 246 Abs. 2 HGB alt)

,Posten der Aktivseite dirfen nicht mit Posten der Passivseite,
Aufwendungen nicht mit Ertragen, verrechnet werden.”

Neu: Saldierungsgebot fur ... (§ 246 Abs. 2 HGB)

.--.vVermogensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger
entzogen sind und ausschlieBlich der Erfillung von Schulden
aus Altersversorgungsverpflichtungen dienen, ... sind mit
diesen Schulden zu verrechnen; entsprechend ist mit den
zugehoérigen Aufwendungen und Ertragen zu verfahren.”
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EBNER
Pensionsriickstellungen (7) - Beispiel &ﬁ&im
BACHEM

Geschaftsfiihrer; Eintrittsalter 35; aktuelles Alter 50;
Rentenzusage = 2.000 € mtl. ab Alter 65

= Teilwert (6 %) gem. § 6a EStG 69.264 €
= BilMoG (4,75 %; RT 1 %; GT 2 %; , TW") 178.177 €
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Pensionsriickstellungen (8)

EBNER

Beispiel AU
P e

Pensionsriickstellung bisher (z. B. nach § 6a EStG) 1.000.000

Pensionsriickstellung nach BilMoG 1.150.000

Differenzbetrag 150.000

Alternative 1: sofortige aufwandswirksame Erfassung

Aufwendungen fur Altersversorgung (KGr. 62)/
PensRst TEUR 150

Alternative 2: ratierliche Ansammlung Uber 15 Jahre

Aufwendungen fur Altersversorgung /
PensRst TEUR 10

‘ Bei ratierlicher Ansammlung Anhangsangabe des
vollen Betrages (bei Kapitalgesellschaften)!
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EBNER

Pensionsriickstellungen (9) &ﬁ%iima

BACHEM

Auswirkungen fir die Praxis

Kinftig haufig zwei Arten von Bewertungsgutachten fir

1. Handelsbilanz
2. Steuerbilanz
3. (Er6ffnungsbilanz GemHVO ?)

Verrechnung von PensionsRSt mit ,,Pensions-Aktiva”:

Voraussetzung ist, dass Glaubiger keinen Zugriff auf Planvermdégen haben
(weder in Einzelvollstreckung noch in Insolvenz).

Durchbrechung des Saldierungsverbots auf andere Verpflichtungsarten
erweiterbar, z. B. Altersteilzeitverpflichtungen.
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Pensionsriickstellungen (10)

Zusammenfassende Ubersicht

2009

ab 2010

Mengengerust

Pauschale Flukt.

Unternehmens-
spezif. Fluktuation

Lohn-/Gehalt

Zukunftsorientiert,

Gegenwartswert | einschl.
Rentensteigerung
Zinssatz 3.6 % ~Marktzinssatz” BB
= 0

(z. Zt. ~ 5 %)

Ertrag/ Aufwendungen
aus Ab-/Aufzinsung

Wahlrecht: Pers-
Aufw oder Zinsen

Finanzergebnis

Altzusagen/
mittelbare Verpflicht.

Wahlrecht

Wahlrecht
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EBNER

Pensionsriickstellungen (11) & MONKING

BACHEM
Anhang:
= angewandte versicherungsmathematische Verfahren

= zentrale Bewertungsparameter (Zinssatz, Lohnkosten- u. Rentensteigerungen,

Sterbetafeln, Fluktuation)

= Angabe der kiinftig noch anzusammelnden Betrage bei Ubergang zu HGB-Neu

(Deckungsliicke)

= im Falle der Verrechnung von Pensionsverpflichtungen und Planvermégen, Angabe von
- AK/beizulegender Zeitwert der VG
- Erfullungsbetrag der korrespondierenden Verpflichtung

= Ratierliche Ansammlung bis zum 31.12.2014 méglich. Nach Literaturmeinung kann die

Ansammlung auch zu einem fritheren Zeitpunkt beendet werden.
= Auch Alt-Falle missen neu bewertet werden.
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Exkurs: Saldierungsgebot fiir Planvermogen (1) &‘E,?EN&ZW

BACHEM

Aktiva Passiva \
(Plan-)Vermoégen Altersvorsorge-
zur Erfallung von verpflichtung /
Schulden ggu. AN PensionsRST Saldierungs-
n > gebot!
Aktivposten wenn .
Vermogen > -
Verpflichtung .
- g

‘ Planvermdégen wird zu Zeitwerten bewertet!
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EBNER

Exkurs: Saldierungsgebot fiir Planvermogen (2) &;}ggam

BACHEM

Das Saldierungsgebot erhéht den Informationsgehalt, da hierdurch die VFE-Lage ,richtiger”
dargestellt wird. Es werden nur die Vermdgensgegenstande ausgewiesen, Uber die das

Unternehmen verfiigen kann.

Zur Vervollstdndigung des Bildes ist allerdings eine Anhangsangabe vorgesehen:

Bisher: ,Die in der Position FlUssige Mittel enthaltenen Festgelder sind
in Hohe von TEUR 200 verpfandet und dienen der Deckung
zukUnftiger Verpflichtungen aus Altersversorgungsvertragen.”

Neu: ,Die zur Deckung zuktnftiger Verpflichtungen aus
Altersversorgungsvertragen vorgesehen Festgelder in H6he
von TEUR 200 wurden mit den zum Stichtag bestehenden
Verpflichtungen in H6he von TEUR 250 saldiert.”
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Pensionsriickstellungen (12) &

Anhangsangaben: Beispiel 1

Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden auf Grund von Versorgungspldanen fir
Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen hangen in
der Regel von der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab. Die betriebliche
Altersversorgung erfolgt auf Basis von individuellen Leistungszusagen.

Die Pensionsrickstellungen fir die Leistungszusagen werden nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der
zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden
Trendannahmen fur die relevanten GréBen, die sich auf die Leistungshdéhe auswirken,
bericksichtigt. Bei allen Leistungssystemen sind versicherungsmathische Berechnungen
erforderlich. Sterbewahrscheinlichkeiten werden nach den aktuellen Richttafeln von Prof.
Heubeck 2005 G ermittelt.

Der Berechnung des Barwerts der nicht fondsgedeckten Versorgungsanspriche liegen folgende
versicherungsmathematische Annahmen zugrunde:

31.12.2011  31.12.2010

Abzinsungssatz zum 31.12 5,50% 5,00%
Kinftige Gehaltssteigerungen 3,00% 2,50%
Kinftige Rentensteigerungen 1,75% 1,75%
Fluktuation 4,00% 4,00%
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EBNER

Pensionsriickstellungen (13) &iﬁ%ﬁﬁwe

BACHEM

Anhangsangaben: Beispiel 2 - Beispiel fur Pensionsverpflichtungen, die
teilweise durch Planvermégen finanziert sind

Pensionsspiegel Anwartschafts- Planvermogen Netto-

barwert Verpflichtung
Ergebnisse 31. Dezember 2010 4.770 -1.659 3.111
laufender Dienstzeitaufwand 146 146
Zinskosten 203 203
Erwarteter Ertrag Planvermogen -72 -72
Gezahlte Renten -64 -64
Nettobeitrage -225 -225
Ergebnisse 31. Dezember 2011 5.055 -1.956 3.099

= Verlagerung Angaben aus der Bilanz in den Anhang
= Verrechnung von bilanziellen und GuV-Werten (§ 246 Il HGB)

= keine Unterscheidung der Zinsen nach solchen aus Ublicher Aufzinsung
und versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten
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Exkurs: Abweichungen bei Riuckstellungen zwischen GemHVO -
und BilMoG VONNING

BACHEM

=  Ruackstellungen gem. § 41 Abs. 1 E-GemHVO-Doppik fur = Ruckstellungen gem. § 249 Abs. 1 HGB fiir
folgende ungewisse Verbindlichkeiten und

Aufwendungen:

» die Lohn- und Gehaltszahlungen fir Zeiten der Freistellung Ungewisse Verbindlichkeiten
von der Arbeit i.R. von Altersteilzeitarbeit und dhnlichen
MaBnahmen = drohende Verluste aus schwebenden

* im HH-Jahr unterlassene Instandhaltungen, die im Geschaften

folgenden HH-Jahr nachgeholt werden = unterlassene Instandhaltung

»  Rekultivierung und Nachsorge geschlossener
Abfalldeponien

*»  Sanierung von Altlasten

* ungewisse Verbindlichkeiten i.R. des Finanzausgleichs und
von Steuerschuldverhaltnissen

» drohende Verpflichtungen aus Birgschaften,
Gewabhrleistungen und anhangigen Gerichtsverfahren

= Pensionsverpflichtungen (?)

Achtung: Abzinsung mit 6% (stl.)

Fir andere Zwecke dirfen RSt nicht gebildet werden.

82
© Gerhard Schroeder und Jérn Nagel — Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG



EBNER

Exkurs: Bilanzierung Alterversorgung (1) &i}%m

BACHEM

Beamte in Eigenbetrieben

Wird zur Versorgung der Beamten eine Versorgungskasse eingeschaltet
verbleibt die primare Versorgungsverpflichtung beim jeweiligen
Dienstherren. Es liegt daher nach wie vor eine unmittelbare

Verpflichtung vor.

1. Passivierungspflicht bei juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts
(Wahlrecht nur fir ,, Altzusagen vor 1.1.1987)

2. Umlagezahlungen sind bei der bilanzierenden Einheit ebenfalls
Aufwand

3. Bei Verbrauch/Auflésung der Rickstellung kann Ertrag mit Aufwand
aus Umlagezahlung saldiert werden.

Vorsicht: Bewertungsanderung!!
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EBNER

Exkurs: Bilanzierung Alterversorgung (2) &i}%m

BACHEM

Beamte in Kapitalgesellschaften

In der Regel bei der selbstandigen Einheit keine Rickstellungsver-
pflichtung, da Verpflichtung bei Dienstherr verbleibt. Es liegt hier auch

keine mittelbare Verpflichtung vor.

1. Passivierungspflicht verbleibt bei Dienstherr.

2. Falls vertraglich geregelt ist, dass die KapG auch das Ruhegeld bezahlt,
kann dem ein Freistellungsanspruch ggu. stehen.

3. FUr Zeit der Entsendung der Beamten muss Umlagen (z.B. KVBW)
haufig die GmbH tragen. Hier Rickstellung fir Umlagezahlungen.

Vorsicht: Bewertungsanderung!!
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Exkurs: Bilanzierung Alterversorgung (3)

Pensionszusagen an sonstige Beschaftigte

Mit Einschaltung einer Versorgungskasse besteht bei der bilanzierenden
Einheit stets eine mittelbare Pensionsverpflichtung.

1. Gemal Art. 28 EGHGB nach wie vor Wahlrecht.

2. Falls Passivierung gewahlt wird, sind drei Bilanzierungen in der
Diskussion zur Ermittlung der Rickstellungen:

1.) Bewertung der vollen mittelbaren Verpflichtung mit
anschlieBendem Abzug des Vermdgens des externen
Versorgungstragers

2.) Direkte Bewertung der nicht durch das externe Vermdgen
gedeckten mittelbaren Verpflichtung

3.) wahrscheinlicher Erfillungsbetrag zur Bemessung der
Rickstellungen sind die noch ausstehenden Beitrage:
(bei regelmaBigen Beitragszahlungen)
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EBNER

STOLZ
& MONNING
BACHEM

Beachte: Anhangsangabe bei Anwendung der Ubergangsregelung
(nicht passivierte Rickstellungen)

‘ Hinsichtlich Ansatz keine Anderung!
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EBNER

Ubergangsregeln (1) - Grundsitze: &ﬁ&im

BACHEM

(1) Prospektive Anwendung (vgl. Art. 65, 66 EGHGB)
nach dem Prinzip ,,Ganz oder gar nicht”

(2) Anpassungseffekt im Erstjahr erfolgswirksam
~durch die GuV"” (Kongruenzprinzip)

(3) Ausnahmen fur ausgewahlte Einzelfalle:
a) Beibehaltungswahlrechte (Sonder-Afa, Aufwands-RSt)
b) erfolgsneutrale Auflésung im Ubergangsjahr
c) ratierliche Ansammlung Pensionsverpflichtungen

Die ergebnisneutrale Anpassung darf aber nur einmal in dem Geschaftsjahr
ausgelbt werden, fur das erstmals das BilMoG gilt (i. d. R. 2010)
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un EBNER
Ubergangsregeln (2) &iﬁﬁﬂmﬂa
BACHEN

Grundsatz ,Ganz oder gar nicht” - Beispiel:

Beispiel 1: Entwicklungskosten 2009: TEUR 500
Entwicklungskosten 2010: TEUR 200
Bilanzansatz imm. VG zum 31.12.2010: TEUR O

Beispiel 2: Beginn der Entwicklung in 2010: TEUR 200
Bilanzansatz imm. VG zum 31.12.2010: TEUR 200

= Aktivierung Entwicklungskosten fir selbst geschaffene
immat. VG des Anlagevermégens nur dann, wenn mit der
Entwicklung tatsachlich erst in 2010 begonnen wurde

= Vermeidung Aktivierung eines willklrlich abgegrenzten Teils
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EBNER

Ubergangsregeln (3) & Kt

BACHEM

Wesentlicher Fall fur einen erfolgswirksamen Ubergang ist die
Regelung fir Pensionsverpflichtungen:

Entweder Oder
Sofortige aufwands- Verteilung Uber einen bis zu 15-
wirksame Zufihrung jahrigen Zeitraum, (max. bis
2024)
In gleichen Ergebnisabhangig in
Jahresraten unterschiedlichen
Jahresbetragen

Hinweis: Zwar Anhangangabepflicht hinsichtlich von Fehlbe-
tragen, aber erheblicher Bilanzierungsspielraum!
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EBNER

Ubergangsregeln (4) N

MONNING
BACHEM

Wahlrechte zur Beibehaltung bisher getroffener Bilanzansatze:

Aktiva Passiva

auBerplanmallige Aufwandsriickstellungen
Abschreibungen (253 11l 3, IV)

steuerlich bedingte Sonderab-  Sonderposten mit
schreibungen (§§ 254, 279 1) Ricklageanteil

Alternativ sind Ertrage aus Zuschreibung/ Auflésung o. g. Posten
den Gewinnricklagen erfolgsneutral zuzufihren (in dem
Geschaftsjahr, fir das das BilMoG erstmals gilt).
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un EBNER
Ubergangsregel (5) MONNING

BACHEM

Zur Einschrankung von Gestaltungsspielraumen gilt folgendes:

Werden im letzten vor dem 1. Januar 2010 beginnenden Geschaftsjahr (2009)
folgende Posten angesetzt:

(1) Sonderposten mit Ricklageanteil
(2) Aufwandsrickstellungen

(3) Instandhaltungsaufwendungen (in letzten 3 Quartalen 2010 verbraucht
werden)

(4) bestimmte aktive Rechnungsabgrenzungsposten

und sollen diese in 2010 aufgeldst werden, muss dies ergebniswirksam erfolgen!
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Ubergangsregel (6) &Eing:m

BACHEM

Beachte:

Folgende Angaben sind (u. a.) bereits flr den Jahresabschluss 2009 gultig!!!

(1) Angaben von Off-Balance-Transaktionen im Anhang
(2) Honorar des Abschlussprifers (Erleichterungen beachten)

(3) untbliche Geschafte mit nahestehenden Personen

Ergebniswirksame Anpassungen nach Einfihrung von BilMoG

Die ergebniswirksamen Anpassungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
gesondert unter auBerordentlichen Ertrage/Aufwendungen auszuweisen

Vorjahreswerte (2009) mussen nicht geandert werden! Aber Hinweis im Anhang
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EBNER

Ubergangsregel (7) & Kt

BACHEM

Behandlung der Gewinnrucklage

Die ergebnisneutralen Ansatz- und Bewertungsanpassungen, die in die
Gewinnrucklage eingestellt wurden, dirfen im gleichen Jahr der Bildung nach
den allgemeinen Grundsatzen wieder entnommen bzw. ausgeschittet werden!!!

Fraglich ist, ob das Wahlrecht zur Ausnutzung ergebnisneutraler Ansatz- und
Bewertungspassung auch bei Bestehen eines Ergebnisabfiihrungsvertrags ange-
wandt werden darf. Nach Literaturmeinung ist dies unbedenklich méglich, da
auch die Bildung von (gesetzlichen oder statuarischen) Ricklagen trotz Bestehen
eines Ergebnisabflihrungsvertrags maéglich ist.
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EBNER
Steuerliche Auswirkungen des BilMoG &ﬁ%m

BACHEM

= Geschafts- oder Firmenwert-Abschreibung héher als in Steuerbilanz.

= Selbsterstellte immaterielle Vermégensgegenstande werden in StB nicht angesetzt (kein

Wahlrecht).
= Kein Ansatz steuerlicher Sonderabschreibungen in der HB.
= Bei der Bewertung von Rickstellung gilt in StB weiterhin das Stichtagsprinzip.

= Abzinsung nach HGB mit Marktzins, in StB weiterhin mit 5,5% bzw.

6 % bei Pensionsrickstellungen.

= Weiterhin: Drohverlustriickstellungen werden steuerlich nicht anerkannt, Differenzen

bei ATZ- und Jubilaums-Ruckstellungen und bei Vorratsbewertung

95
© Gerhard Schroeder und Jérn Nagel — Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG



EBNER

Grundlagen latente Steuern (1) &ﬁ%ﬁim

BACHEM
= Grundproblem: StB-Gewinn unterscheidet sich von HB-Gewinn auf Grund
unterschiedlicher
- Ansatzvorschriften (z.B. keine Drohverlustrickstellung in StB)

- Bewertungsvorschriften (z.B. HK der Vorrate in HB nur mit Einzelkosten)
= Folge: Steuerquote im handelsrechtlichen Abschluss wird unplausibel
= Lésung: Korrektur durch Bildung latenter Steuern

- HB-Ergebnis > StB-Ergebnis = latente Steuerrlckstellung (Pflicht)

- HB-Ergebnis < StB-Ergebnis = aktive latente Steuer (Wahlrecht)
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Grundlagen latente Steuern (2) -
HGB alt &, WS

MONNING
BACHEM

Ausnahme: permanente Ergebnisdifferenzen HB/StB

Beispiel:
= steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsaufwendungen
(z. B. Geschenke > EUR 35)

- Effekt kehrt sich nie um, da auch in der Zukunft nicht abzugsfahig

-  keine latente Steuern
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Beispiel: Latente Steuern (1)

Vorlaufiges Ergebnis
- Drohverlustrickstellung

Steuer 30 %

Aktivierung latente Steuern (30 % v. TEUR 200)

Steuerquote vor latenter Steuer

Steuerguote nach latenter Steuer

StB HB
t0 t0

1.000 1.000

_ 200

1.000 800

300 300

700 500

— 60

700 560

300/1000 300/800

d 30 % 37.5 %

- 240/800

30 %
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Beispiel: Latente Steuern (2)

Vorlaufiges Ergebnis
Drohverlustriickstellung

Steuer 30 %

Aktivierung latente Steuern (30 % v. TEUR 200)

Steuerquote vor latenter Steuer

Steuerquote nach latenter Steuer

StB HB
t1 t1
1.000 1.000
- 200
1.000 1.200
300 300
700 900
- 60
r
700 840
300/1000  300/1200
g 30 %" 25 %
—  360/1200
d 30 %
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Latente Steuern (1) - bisher &‘E}Bgf:m

BACHEM

Konzeption nach § 274 HGB (alt)

Wahlrecht Pflicht (1) GuV-orientiertes Timing-
_ Konzept
Ktive latent passive
aKtive latente latente (2) aktive LS = Wahlrecht
Steuern Steuern
(3) passive LS = Pflicht

(4) Saldierung zulassig

(5) Steuersatz = keine
explizite Regelung

(6) keine besondere
Anhangerlauterung
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EBNER

Latente Steuern (2) - Konzeption nach BilMoG &ﬁ&im

BACHEM

Grundziuge

(1) bilanz-orientiertes Temporary-Konzept berlcksichtigt auch sog. quasi-
permanente Diff. (z. B. AfA auf Grund u. Boden, die steuerlich nicht anerkannt
wird) — ist auch auf sog. Alt-Fille anzuwenden !!!

(2) aktive LS = Aktivierungswahlrecht (im Entwurf noch Pflicht) und Passive LS =
Ansatzpflicht

(3) aktive LS auf Verlustvortrage macht Erstellung von Prognoseberechnungen
erforderlich

(4) eigene Bilanzposten flr aktive und passive latente Steuern
(Saldierungsverbot, keine Abzinsung)

(5) Steuersatz = unternehmensindividueller Steuersatz im Umkehrungszeitpunkt
(6) explizite Anhangerlauterungen (weniger tief als nach IAS 12)
(7) Ausschittungssperre in Hohe des Uberhangs der aktiven Giber die passiven

latenten Steuern
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Latente Steuern (3) Konzeption nach BilMoG &‘Efﬁém

BACHEM
Konsequenzen fiir die Praxis:

=  Anwendungsbereich deutlich erweitert, mit einer Vielzahl
zwischen HB und StB abweichender Posten

= Jatente Steuern erstrecken sich auch auf Konzernabschluss, einschl.
der KapKons bei assoziierten Unternehmen

= aktive latente Steuern auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrage;

Begrenzung des Verlustverrechnungszeitraums auf die nachsten
5 Jahre

= bilanzpolitische Ermessensspielraume

= Abschlussprifer muss sich Urteil Giber Planzahlen bilden
= Konfliktpotenzial

= kleine Gesellschaften bleiben ausgenommen!

= deutliche Entscharfung durch Wahlrecht bei aktiver Latenz
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Latente Steuern .
Anhangsangaben (1) &sm;z

MONNING
BACHEM

Latente Steuern

Aus der Erweiterung des Anwendungsbereichs fir latente Steuern
ergeben sich zahlreiche neue Angabepflichten im Anhang, insbesondere
Angaben daruber,

= inwieweit Verlustvortrage/Zinsvortrage berucksichtigt sind

= ob Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz von VG und Schulden ohne

Auswirkungen auf handels- bzw. steuerliche Gewinnermittlung bestehen

= Steuer-Uberleitungsrechnung (Uberleitung des ausgewiesenen

Steueraufwands/ -ertrags auf den erwarteten Steueraufwand/ -ertrag)

= kleine Gesellschaften sind von der Offenlegung latenter
Steuerangaben befreit
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Latente Steuern

EBNER

Anhangsangaben (2) I
BACHEM
Beispiel:
Aktive LS Passive LS
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 763 935
Sachanlagen 0 0 345 386
Vorrate 134 1.849 2.358 0
Forderungen und sonstige
Vermobgenswerte 14 25 408 3.801
Pensionsverpflichtungen 775 897 0 0
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 601 1.002 43 38
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 68 63 7 1.342
Steuerliche Verlustvortrage 4.807 2.944 0 0
Bilanzansatz 6.399 6.780 3.924 6.502

Zum Bilanzstichtag verfiigt die Gesellschaft Gber nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage von TEUR
34.118 zur Verrechnung mit kiinftigen Gewinnen. Auf Basis einer 5-Jahres-Planung wird mit einer
Nutzung der steuerlichen Verlustvortrdage in Héhe von TEUR 31.104 gerechnet. Bezuglich der nutzungs-
fahigen Verluste wurde ein latenter Steueranspruch von TEUR 4.807 erfasst. Hinsichtlich der
verbleibenden Verlustvortrage in H6he von TEUR 3.014 wurde kein latenter Steueranspruch
bertcksichtigt.
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EBNER
Grundlagen Konzernabschluss MONNING

BACHEM

Offentliche Holding GmbH

Verwaltung Geschaftsfihrung

51 % | 151 %
Stadtwerk GmbH Wirtschaftsférderung GmbH
100 % +

Service GmbH

Die Holding GmbH stellt sowohl einen Einzel- als auch einen
Konzernabschluss auf
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EBNER

Deregulierung & Vot

BACHEM

Anhebung der fur die KonzerngréBenklassen relevanten
Schwellenwerte um rd. 20 % (konsolidiert)

Additive (Brutto-) Betrachtung: Konsolidierte (Netto-) Betrachtung:
= rd. EUR 21,0 Mio. = rd. EUR 19,3 Mio.
Bilanzsumme Bilanzsumme
(bisher rd. EUR 19,3 Mio.) (bisher rd. EUR 16,1 Mio.)
= rd. EUR 42,0 Mio. Umsatz = rd. EUR 38,5 Mio. Umsatz
(bisher rd. EUR 38,5 Mio.) (bisher rd. EUR 32,1 Mio.)
= jahresdurchschnittlich 250 = jahresdurchschnittlich 250
Arbeitnehmer Arbeitnehmer

107
© Gerhard Schroeder und Jérn Nagel — Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG



EBNER

Einbeziehung von Zweckgesellschaften &ﬁ&im

BACHEM

Klnftig sollen Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities) in
den Konzernabschluss nach dem Grundsatz der
Vollkonsolidierung leichter einbezogen werden (Aufarbeitung

Sub-Prime-Erfahrungen).

Gilt auch fiir ,Alt’-Zweckgesellschaften

Voraussetzung fir Einbeziehung in HGB-Konzernabschluss:

1. einheitliche Leitung (beherrschender Einfluss)
2. Beteiligungskriterium gem. § 271 1 HGB (,,20 % - Regel”)

= BilMoG fuhrt zur Streichung des Beteiligungskriteriums
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Anderungen - Konsolidierungsgrundsitze

EBNER

STOLZ
& NVIONNING
BACHEM

Erwerbsmethode

v

Buchwertmethode

I ==

nach bisherigem Recht zulassig

109

nach DRS 4 war auch
bisher nurdie Neu-
bewertungs-
methode zulassig
(nicht verpflichtend)

© Gerhard Schroeder und Jérn Nagel — Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG

y
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ist nur noch diese Methode
zulassig
(§ 301 Abs. 1 HGB-E)



EBNER

Anderungen fiir Abschlusspriifer & Vot

BACHEM

bisher:

Umfang und Gewichtunqg der Uberpriifung durch den Konzernpriifers hidngt ab von:

der Bedeutung des Teilbereiches ab (im Hinblick auf den Gesamtkonzern)

von der fachlichen Qualifikation des Prifers der Tochtergesellschaft

von ausreichender fachlicher und beruflicher
Qualifikation kann ausgegangen werden,
wenn:

der Einzelabschlussprifer

A 4 A 4 A 4

Sitz in einem Vertragsstaat des
Abkommens liber den
Europaischen Wirtschaftsraums
oder Schweiz

(Bei Drittstaaten)
Gleichwertigkeit n.
§ 134 Abs. 4 WPO

Sitz in einem
Mitgliedstaat der EU
hat

Neu: Konzernprifer muss immer die wesentlichen Tochtergesellschaften priafen 1!
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Anhang/ Konzernanhang (1) &E?(QNMZ:NF

BACHEM

Erweiterte Angabepflichten:

- Geschafts-/Firmenwert: Grinde fir Annahme der ND > 5 Jahre "
- Off-Balance-Sheet-Transaktionen

- Angabe/Aufgliederung Abschlusspriferhonorar

- Geschafte mit nahe stehenden Personen

- Forschungs- und Entwicklungskosten "

- Bewertungseinheiten

- Pensionsverpflichtungen; Verrechnung von VG und Schulden

- Ausschittungssperre

- latente Steuern V

1) Bereits bei den wesentlichen Anderungen im Einzelabschluss erlautert.
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Anhang/ Konzernanhang (2) &Eﬁﬁzjm

BACHEM

Off-Balance-Sheet-Transactions

= Darstellung von Art, Zweck, Risiken/Vorteilen, soweit zur
Beurteilung der Finanzlage notwendig (z. B. Leasing, Sale
and Leaseback, Factoring, Wertpapierpensionsgeschafte)

Abschlusspriferhonorar
\

= Gesamthonorar, aufgeteilt nach:
- Abschlusspruferleistungen Erleichterungen fur kleine und

- anderen Beratungsleistungen ~ mittlere Unternehmen
- Steuerberatungsleistungen
- sonstigen Leistungen D
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Anhang/ Konzernanhang (3) &STo;z

MONNING
BACHEM

Geschafte mit nahe stehenden Personen

Soweit marktuniuiblich und wesentlich

= Angaben zu Art der Beziehung, zum Wert der Geschafte
sowie notfalls weiterer Angaben, wenn diese zur

Beurteilung der Finanzlage erforderlich sind

= haufig Transaktionen/Vertrage mit Gesellschaftern
(z. B. unverzinsliche Darlehen, unentgeltliche Biirgschaften
durch KSK an stadtisches Untersnehmen)

= Erleichterung fur kleine und mittelgro8e Unternehmen
(auBer: Aktiengesellschaft)
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EBNER

Beurteilung BilMoG & Vot

QR ¢

1. Rechtsfortentwicklung Passt der alte Rahmen
e trotz GoB-Anderungen eine Viel- (GoB) noch zum neuen
zahl neuer Einzelregelungen nach Bild?
IFRS-Vorbild
2. Regelungsliicken
e neue, unbestimmte IFRS durch die Hintertlr?
Rechtsbegriffe

3. Heterogenitat BilMoG von allem etwas?

e Konglomerat aus Beibehaltung Weder Fisch noch Fleisch?
gewohnter Regeln, voller/ teil-
weise IFRS-Ubernahme

4. Eigenstandigkeit verbleibt Kostenbelastung

BiIMoG = Kompromissformel fiir moderneres HGB
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik
Allgemeines/Grundlagen

Bilanzanalyse und Bilanzpolitik sind ineinander verwobene
Instrumente!

Geschaftsfuhrung/ Adressaten
Betriebsleitung (. Stakeholder”)

: :

Einflussnahme auf <j> Aufdeckung Bilanzpolitik
Verhalten und

Entscheidungen der
Stakeholder e Lagebericht

e Jahresabschluss

Geschaftsbericht
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik
Allgemeines/Grundlagen

Bilanzpolitik muss eigentlich als Jahresabschlusspolitik verstanden werden!

Legung stiller Reserven ~Window dressing”
Spannungsfeld
= arm rechnen = positive Darstellung

Begehrlichkeiten bei Giinstige Beeinflussung von
= Gesellschaftern = Bilanzrating der Banken

= Kammerei » erfolgsabhdngige Vergitung
= Arbeitnehmern = Motivation der Mitarbeiter

Lieferanten

) Steigerung der Transparenz durch EHUG!
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EBNER

Bilanzanalyse und Bilanzpolitik
Allgemeines/Grundlagen & Vot

BACHEM

Bilanzpolitik muss vorausschauend sein!

= Kurzfristiges Bilanzlifting nur in Sondersituationen
(Unternehmenskrise, Umstrukturierung)

= Langfristig sollte eine mittlere Linie verfolgt werden.

Bilanzpolitik ist nur dann effektiv, wenn sie nicht
erkennbar ist.

Vorsicht bei MalBhnahmen, die Berichtspflichten im
Anhang auslésen.

Da wesentliche Wahlrechte abgeschafft werden
sollen, muss Informationspolitik neu
ausgerichtet werden.

141
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik
Ausubung von Wahlrechten vs. Ausnutzung von —

- T STOLZ
Ermessensspielraumen & 1ot

BACHEM

Nach Abschaffung von Wahlrechten kann sich die Bilanzpolitik auf die
Ausnutzung von Ermessensspielrdumen verlegen:

= Schatzung zukUnftiger Kostenniveaus bei der Bewertung von
Rickstellungen

= Festlegung des Ubergangs von der Forschung zur Entwicklung

= Schatzungen bei Ermittlung von Gemeinkosten (Vorratsbewertung)

‘ Ermessensspielraume kénnen Anhangsangaben
und Vermerke im Priafungsbericht auslésen!
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik .
Alternative: Sachverhaltsgestaltung &ﬁ%ﬁimc,

BACHEM

Sachverhaltsgestaltende MaBBnahmen:

e Leasing

e Factoring

e Ausgliederung von Geschaftsbereichen

e Konzerninterne Transaktionen

Berichtspflicht im Prifungsbericht: Bei wesentlichem Einfluss auf
Gesamtaussage

Bei Abweichung von ,lblicher
Gestaltung”
(z. B. Sale/Leaseback)
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik .
Exkurs: Leasing &ﬁ%ﬁimc,

BACHEM

Aufgrund der oftmals knappen 6ffentlichen Finanzierungsmittel ist Leasing auch fur
offentliche Unternehmen zunehmend eine Alternative.

Spektrum: Von kompletten Gebauden bis zur eingesetzten
Fibu-Software

Ziel: Erhalt guter EK-Quote/Liquiditatsschonung

Varianten: Leasing Uber fremde Leasinggesellschaft

Grindung einer Objektgesellschaft
(Achtung: Zweckgesellschaft = in Konzern)
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik e
Juristisches vs. wirtschaftliches Eigentum I

BACHEM

Juristisches Wirtschaftliches
Eigentum Eigentum

— Leasing

—— Eigentumsvorbehalt

L—— Sicherungstbereignung
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik .

Zurechnung des Wirtschaftsguts & Vot
BACHEM

Bisher: tatsachliche Sachherrschaft = wirtschaftlicher Eigentiimer

Kiinftig: Starkung der wirtschaftlichenBetrachtungsweise

(Ausnahme: Leasing)

... Vermodgensgegenstdnde sind nur in die Bilanz aufzunehmen, wenn sie
dem Eigentimer auch wirtschaftlich zuzurechnen sind. (§ 246 | HGB)"

= Anndherung an IFRS (,,Substance over form*”)

- = Schuldendeckungspotential

= wirtschaftliche Chancen und Risiken

Vorsicht: IFRS ist nicht kompatibel zu steuerlichen
Vorschriften!

Ansonsten: Regelung nur deklaratorischen Charakter
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik
Operating Lease oder Finance Lease?

Operating Lease

Zurechnung
Leasinggeber

125

Leasingvereinbarung

Y

Erfolgt ein Eigentumsibergang ?

Ja

Nein

Y

Wurde eine , glinstige”
Kaufoption vereinbart ?

Ja

Nein

Y

Betragt die Vertragslaufzeit
unter 40 % oder Uber 90 %?

Ja

Nein l

A

Nein

Betragt der Barwert der
Mindestleasingzahlungen
mindestens 90 % des fair

value ?

Ja

Spezialleasing 2

Ja
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Finance Lease
Zurechnung
Leasingnehmer

&

EBNER
STOLZ
MONNING
BACHEM



Bilanzanalyse und Bilanzpolitik -
Factoring: Liquiditat und Risikoschutz & Vot

BACHEM

.Factoring” bezeichnet den Ankauf der Forderungen eines
Unternehmens durch einen Dritten (,,Factor”).

Kunde

Zahlung des Kaufpreises .
Factor ] 6ffentliches

Verkauf der Forderung Unternehmen

A

* Ausnahme: offenes Factoring
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik -
Factoring: Liquiditat und Risikoschutz & Vot

BACHEM
‘ Finanzierungsfunktion:

Forderung geht rechtlich Gber.
Offentliches Unternehmen erhélt den durch eine
GebUhr geminderten Rechnungsbetrag.

Versicherungsfunktion:

!

Beim ,echten” Factoring geht auch das Ausfallrisiko
auf den Factor Uber.

‘ Dienstleistungsfunktion:

Der Factor Gbernimmt Debitorenmanagement.
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik

EBNER

Factoring: Liquiditat und Risikoschutz &i}&im
BACHEM
Problem: - ohne das der Kunden einbezogen wird - kein , Full-Service-Factoring”
- Kosten

- Ausschluss kritischer Kunden méglich

Chance: positive Auswirkung auf liquiditatsbasierte
Kennzahlen!
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik .
Ausgliederung von Geschaftsbereichen &ﬁ&im

BACHEM

Was wird ausgegliedert?
= Immobilienbestand

=  Facility Management

= Gastronomiebereich

= Kantine/Mitarbeiterversorgung

Warum wird ausgegliedert?

= Regionalisierung der Unternehmensstruktur
= Schaffung von Kooperationsméglichkeiten
= Schaffung von Profit-Center-Strukturen

= andere Anreiz-/VergUtungssysteme moglich
» hoéhere Dynamik erwartet
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Bilanzanalyse und Bilanzpolitik .
Ausgliederung von Geschaftsbereichen &ﬁ&im

BACHEM

Wichtige Aspekte:
=  Grindung und haftungsrechtliche Fragen

=  strukturelle und steuerrechtliche Fragen (ggf. auch gemeinnutzigkeits-
rechtliche Fragen)

. Aufsichtsrechtliche Fragen (AR-ldentitat? HGrG fir Tochter?)
=  Arbeits- und tarifrechtliche Aspekte

=  Verwaltungskosten

Isolierung von Gewinn- und Verlustbringern
Transparenz auf Abschlussebene

‘ Folgewirkungen auf Kennzahlen durch
Verrechnungspreise
= Wirkung verpufft bei Einbeziehungspflicht in

Konzernabschluss
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Reform der Rechnungslegung durch das -
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) &i}%gim

BACHEM
1. Grundlagen
2. Die wesentlichen Anderungen im Einzelabschluss
1. Aktivseite
2. Passivseite
Steuerliche Auswirkungen des BilMoG
Konzernabschluss
Anhang
Bilanzanalyse und Bilanzpolitik

Handlungsbedarf: Analyse, Umsetzung und Dokumentation

® N O U A ow

Exkurs: Risikomanagementsystem

AnschlieBend: Diskussion und Erfahrungsaustausch
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Konkreter Handlungsbedarf -
BilMoG betrifft (fast) alle

Pensionen
(Gutachten)

Forschung und
Entwicklung

Finanz-
buch-

haltung

Bilanzierungs-
richtlinie
(aktualisiert)

Personal
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Konkreter Handlungsbedarf -
Mitarbeiterfortbildung &ﬁ%ma

BACHEM

= Mitarbeiter insbesondere der Finanzbuchhaltung sollten frihzeitig
geschult werden.

= Auch Mitarbeiter anderer Abteilungen (z. B. Personal, Controlling,
Forschung & Entwicklung) betroffen.

= Einschaltung des Betriebsrats ggf. bei Zeiterfassungsmodellen (fur
F+E) erforderlich.

Nicht nur abteilungsspezifische Fortbildung, da

‘ hinterher Gesamtsystem funktionieren muss.

Uberarbeitung ablauforientiertes IKS!
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Konkreter Handlungsbedarf -
Bilanzierungsrichtlinien/Konzernhandbuch &STofz

MONNING
BACHEM

= Aktualisierung Bilanzierungsrichtlinie an verandertes Bilanzrecht

= Festlegung des Vorgehens bei Ermessensspielraumen
= einheitliche Nutzung von Ubergangsregelungen (im Konzern)

* Informationsaustausch, Informationsdichte, Informationsqualitat,
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Konkreter Handlungsbedarf
Bilanzierungsrichtlinien/Konzernhandbuch

A Einleitung

1. Sinn und Zweck des Bilanzierungshandbuches

2. Informationen Uber die einzelnen Bestandteile des Handbuches
B Geltungsbereich
C Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

1. immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen

14. Anhang
15. Lagebericht
D Ubrige Grundsatze
1. Wirtschaftsjahr
2. Umfang der abzugebenden Unterlagen an die Zentrale

3. Zustandigkeiten / Verantwortlichkeiten
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Konkreter Handlungsbedarf
Bilanzierungsrichtlinien/Konzernhandbuch

Anhang

1 Terminplan und Priafungsinhalte des Jahresabschlusses

2 Organigramm

3 Kontenplan (auf Bilanzpostenebene)

4 ggf. Wirtschaftsplan

5 Muster-Inventuranweisung

6 Richtlinie fur Aktivierungen

7 Allgemeine Abschreibungstabelle

8 Reporting-Pakete (Bilanz, GuV, eventuell in Formularform)
9 Abstimmung Verbundbereich
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Konkreter Handlungsbedarf -
Controlling &mZ

MONNING
BACHEM

Aufgabe des Controlling ist es, die Neuorientierung zu initiieren und zu
begleiten.

Vorbereitung auf veranderten Informationsbedarf
= Vorbereitung auf den Einsatz neuer Methoden

=  Anpassung bestehender Informationssysteme (auch aus technischer Sicht),

Zeiterfassung!

= Ausloten von Konsequenzen fir die Unternehmensfiihrung

(Kennzahlen/internes vs. externes Rechnungswesen)
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Konkreter Handlungsbedarf .
Zentrale Handlungsfelder des Controlling &i}%m

BACHEM

Implementierung eines Entwicklungskostencontrollings

= Methoden und Instrumente zur Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten bzw.
Definition des Anwendungsbereiches im JA

= methodische Unterstitzung bei der Bildung von Bewertungs-
einheiten (Hedge-Accounting, z. B. Zins-Swaps)

= Uberarbeitung der fiir Rickstellungen verwendeten Bewertungsschemata: Ermittlung
von Preis-, Kosten- und Lohnsteigerungen, die zu Grunde gelegt werden, Bereitstellung
der Zinssatze

= Darstellung der Auswirkungen auf Wirtschaftsplan
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Konkreter Handlungsbedarf
Reorganisation des Rechnungslegungsprozesses

~@aroBprojekt” erfordert straffes Projektmanagement und individuelle
Schwerpunktsetzung!

Jahresabschluss
Interne

Controlling und

Lagebericht Revision
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Konkreter Handlungsbedarf .
Prospektiver Jahresabschluss nach BilMoG &iﬁg%m

BACHEM
Analyse, Umsetzung und Dokumentation
Aufwandsintensitdten
Gemessen wird das prozentuale Verhaltnis von betrieblichen
Aufwendungen an den Umsatzerlésen (GuV-Posten Nr. 1-5) bzw. der

Betriebsleistung

z. B. Personalaufwandsquote, Instandhaltungsquote, EK-/GK-Rentabilitat

Kapitalbasierte Kennzahlen

Gemessen wird das Verhaltnis der verschiedenen Vermégens- und
Kapitalbestandteile zueinander bzw. zur Bilanzsumme.

z. B. Eigenkapitalquote, Working Capital, Verschuldungsgrad
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EBNER

Konkreter Handlungsbedarf
Wichtige Kennzahlen MONNING

BACHEM

Personalaufwand * 100
Personalaufwandsquote —

betriebliche Ertrage

Jahresergebnis * 100
Eigenkapitalrentabilitat = Ehiall

bereinigtes Eigenkapital zum
01.01.

_ _ bereinigtes Eigenkapital * 100
Eigenkapitalquote

Bilanzsumme — Ausgleichsposten aus
Eigenmittelférderung

working capital = Finanzmittel + kurzf. Forderungen - kurzf.
Verbindlichkeiten — kurzfristige
liquiditatswirksam werdende Ruickstellungen
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Konkreter Handlungsbedarf

EBNER
Wichtige Kennzahlen und deren Verianderung &ag,;am@
BACHEM

Ertragslage vor BilMoG

2011 2010 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Erlése aus ambulanten und
stationdren Krankenhausleistungen
sowie aus Wabhlleistungen 35.694 88,7 35.068 88,1 626 1,8
Nutzungsentgelte der Arzte 1.929 4,8 2.009 5,0 -80 -4,0
Veranderung des Bestands an noch
nicht abrechenbaren Leistungen -11 0,0 116 0,3 -127 -
Ubrige Betriebsertrage 2.638 6,6 2.631 6,5 7 0,3
Betriebsleistung 40.250 100,0 39.824 100,0 426 11
Personalaufwand 27.518 68,4 27.335 68,6 182 0,7
Materialaufwand 10.141 25,2 9.896 24,8 246 2,5
Aufwandswirks. Abschreibungen 206 0,5 215 0,5 -9 41
Instandhaltung 912 2,3 1.001 2,5 -89  -8,9
Ubriger Betriebsaufwand 1.601 4,0 1.458 3,7 142 9,8
Betriebliche Aufwendungen 40.378 100,4 39.905 100,1 473 1,2
Betriebsergebnis -128 -0,4 -81  -0,1 -47 57,5
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Konkreter Handlungsbedarf

Wichtige Kennzahlen und deren Veranderung

Ertragslage nach BilMoG

Erlése aus ambulanten und
stationdren Krankenhausleistungen
sowie aus Wahlleistungen
Nutzungsentgelte der Arzte
Veranderung des Bestands an noch
nicht abrechenbaren Leistungen
Ubrige Betriebsertrage

Betriebsleistung

Personalaufwand
Materialaufwand
Aufwandswirks. Abschreibungen
Instandhaltung

Ubriger Betriebsaufwand

Betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis
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2011 2010 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
35.694 88,7 35.068 88,1 626 1,8
1.929 4,8 2.009 5,0 -80 -4.0
Erhéhung des PersA durch
5 6;:3 g'o 5 ;;? Bewertungsanpassungen im
' . RSt-Bereich (+TEUR 800).
40.250 100,0 39.82 rooo -
28.318 70,4 27.335 68,6 982 3,6
10.141 25,2 9.896 24,8 246 2,5
206 0,5 215 0,5 -9 -4,1
412 1,0 1.001 2,5 -589 -58,8
1.601 0 1.458 3,7 142 9,8
40.678 1011 35905106, Riickgang der
-428 -1,1 -81  -0,1 Instandhaltungsaufwendungen,

da keine Aufw.-Rst. mehr gebildet
werden (-TEUR 500).
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Konkreter Handlungsbedarf

EBNER

Wichtige Kennzahlen und deren Verdnderung MONNING
BACHEM

Vermogenslage vor BilMoG

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Aktiva
Anlagevermogen 3.382 27,4 3.578 29,8 -195 -5,5
Vorrate 1.275 10,3 1.172 9,8 104 8,9
Forderungen KH-Trager 38 0,3 10 0,1 28 2,8 fach
Forderungen KH-Finanzierungsrecht 178 1,4 423 3,5 -245  -57,9
Kurzfristige Forderungen 4.898 39,7 4.717 39,3 181 3,8
FlUssige Mittel 2.576 20,9 2.096 17,5 480 22,9

12.348 100,0 11.995 100,0 353 2,9
Passiva
Eigenkapital 2.010 16,3 2.515 21,0 -505  -20,1
Sonderposten 2.989 24,2 2.471 20,6 519 21,0
Wirtschaftliches Eigenkapital 4.999 40,5 4985 41,6 14 0,3
Verbindlichkeiten KH-Trager 270 2,2 53 0,4 218 4,1 fach
Verbindlichkeiten KH-Finanzierungsrecht 1.980 16,0 1.453 12,1 528 36,3
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 1.754 14,2 2.315 19,3 561  -24,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.345 27,1 3.190 26,6 156 4,9

12.348 100,0 11.995 100,0 353 2,9
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Konkreter Handlungsbedarf

Wichtige Kennzahlen und deren Veranderung

Vermogenslage nach BilMoG

Aktiva

Anlagevermdgen

Vorrate

Forderungen KH-Trager
Forderungen KH-Finanzierungsrecht
Kurzfristige Forderungen

FlUssige Mittel

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten
Wirtschaftliches Eigenkapital
Verbindlichkeiten KH-Trager

Verbindlichkeiten KH-Finanzierungsrecht
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten
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31.12.2010 31.12.2009 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
3.382 27,4 3.578 29,8 -195 -5,5
1.275 10,3 1.172 9,8 104 8,9
38 0,3 10 0,1 28 2,8 fach
178 1,4 423 3,5 -245 57,9
4.898 39,7 4.717 ]
2576 209 / 2006 | Anstiegdes EK durch erfolgs-
neutrale Umbuchung von
12.348 100 11.995
//({ Aufw.Rst. (TEUR 1.000)
3.010 24,4 2.515 21,0 496 19,7
2.989 24,2 2.471 20,6 519 21,0
5.999 48,6 4985 41,6 1.014 20,3
270 Rickgang, da Aufw.Rst. in
1.980 EK umgebucht wurden.
1.754
2.345 19,0 3.190 26,6 -845  -26,5
12.348 100,0 11.995 100,0 353 2,9

EBNER
STOLZ
MONNING
BACHEM



Konkreter Handlungsbedarf
Uberpriifung wichtiger Vertrige

Uberprifung bestehender Finanzierungsvertriage (z. B. Leasing,
Factoring, Darlehen)

bezogen auf wirtschaftliches Eigentum und event. zu
‘ bildende Bewertungseinheiten sowie Berichts-

pflichten in Anhang und Lagebericht

Uberprufung bestehender Arbeitsvertriage mit ergebnis-
abhangigen Vergutungskomponenten

Wie wirkt sich ein zukinftig volatileres Ergebnis aus?

Stimmt die Anreizwirkung?

146
© Gerhard Schroeder und Jérn Nagel — Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG

EBNER

STOLZ
& MONNING
BACHEM



Reform der Rechnungslegung durch das -
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) &i}%gim

BACHEM
1. Grundlagen
2. Die wesentlichen Anderungen im Einzelabschluss
1. Aktivseite
2. Passivseite
Steuerliche Auswirkungen des BilMoG
Konzernabschluss
Anhang
Bilanzanalyse und Bilanzpolitik

Handlungsbedarf: Analyse, Umsetzung und Dokumentation

©® N O U A ow

Exkurs: Risikomanagementsystem

AnschlieBend: Diskussion und Erfahrungsaustausch
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Erklarung zum Risikomanagementsystem -
im Einzel- und Konzernabschluss &ﬁ%iima

BACHEM

Kapitalmarktorientierte Unternehmen miussen kinftig im LB
die wesentlichen Merkmale (Gesetzes-Begr: , Strukturen u. Prozesse”) folgender
Teilsysteme (Focus Rechnungslegungssystem) beschreiben:

Internes Kontrollsystem Risiko-Managementsystem

Grundsitze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung
der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
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Erklarung zum Risikomanagementsystem -
Beispiel borsennotierter Klinikkonzerne &ﬁ&im

BACHEM

Auszug aus Lagebericht Rhon-Klinikum AG (Geschaftsjahr 2008):

... Unsere wertorientierte Unternehmensstrategie bertcksichtigt Chancen und Risiken
gleichermaBen ... und tragt der gesetzlich vorgeschriebenen Friherkennung von
bestandsgefdhrdenden Risiken sowie von unternehmerischen Chancen in vollem Umfang
Rechnung...

... Durch regelméaBiges Uberprtiifen, Bewerten und Anpassen des Risikomanagementsystems
sichern wir die Akzeptanz unseres Chancen- und Risikomanagementsystems und entwickeln es
weiter...

... Jeder Mitarbeiter ... ist verpflichtet, seinem Vorgesetzten Uber bestehende und entstehende
Gefahren oder sich bietende Méglichkeiten und Chancen unverziglich zu berichten...

Um eine effiziente Risikobewaltigung nach einheitlichen MaBstaben im Konzern zu
gewahrleisten, verwenden wir bei der Risikoinventur konzernweit einheitliche und objektiv
nachvollziehbare Bewertungsverfahren bezlglich der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
Schadenshéhe eines Risikos.... Im Geschaftsjahr 2008 haben wir konzernweit insgesamt 240
Einzelrisiken Uberwacht.”
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Erklarung zum Risikomanagementsystem -
im Einzel- und Konzernabschluss &ﬁ%iima

BACHEM

= Faktischer Zwang zur Einrichtung eines RMS?

Faktische Ausstrahlungswirkung auch auf nicht kapitalmarktorientierte Unternehmen
und Organisationen (wie bisher, z. B. i. R. HGrG)

= Einschatzung zur Effektivitat nicht geboten
aber: Hinweispflicht auf fehlendes RMS (Gesetzesverstof3)!

Verbesserung der Corporate Governance im Zuge
einer transparenten Informationspolitik!
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Erklarung zum Risikomanagementsystem
im Einzel- und Konzernabschluss

Effektiver Risikomanagementprozess

erschlieBt Risiko als zusatzliche SteuerungsgréBe,

- integriert Chancenmanagement,

senkt Fehlerrisiken und

senkt die Kosten.

Risikomanagement als Teil eines
funktionierenden Qualitatsmanagements
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Risikomanagementsystem .
im Einzel- und Konzernabschluss &ﬁ%iima

BACHEM

RMS ist nicht nur Software!

= aufbau- und ablauforganisatorische MaBBnahme
=  Gefahr eines betriebsblinden Systems

=  Mitarbeiter mlssen ,mitgenommen werden”

Integrierter Ansatz Uber alle Bereich,
Funktionen und Hierarchieebenen!
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EBNER

Der RMS-Kreislauf &ﬁ%iima

BACHEM

Risiko-
Erkennung

Risiko-
Bewertung

Formulierung /
der
Risiko-Strategie

Risiko-
g Bewailtigung
Uberwachungssystem

Organisatorische
SicherungsmaBnahmen

Controlling

H

Risiko-Controlling

Weiter-
entwicklung

Dokumentation
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EBNER

Mogliche Risikobewertung & Vot

BACHEM

Wirtschaftliche Auswirkungen (EK-Verminderung innerhalb von 2 Jahren)

1 | gering TEUR 0 -50

2 | mittel TEUR 50 - 1.000

3 | schwerwiegend TEUR 1.000 - 4.000
4 | bestandsgefahrdend > TEUR 4.000

Eintrittswahrscheinlichkeit

1 | unwahrscheinlich Risiko tritt nicht jedes Jahr auf (0-10 %)

2 | moglich Risiko tritt nur wenige Male im Jahr oder in gré6Beren
Zeitabstanden auf (10-20 %)

3 | wahrscheinlich mit Eintritt des Risikos muss laufend gerechnet werden
bzw. Risiko ist latent vorhanden (20-50 %)

4 | sehr wahrscheinlich mit Eintritt des Risikos muss laufend gerechnet werden

(50-100 %)
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Aufbau der Risk-Map

Einteilung der Risikoklassen

Eintrittswahrschein- Wirtschaftliche Risikoklasse
lichkeit Auswirkung
1 bis 2 1 ()
1 1 bis 2 (-)
3 bis 4 1 (+)
2 bis 3 2 (+)
1 bis 2 3 (+)
1 4 (+)
2 4 (++)
3 3 bis 4 (++)
4 2 bis 4 (++)
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Rlsk-Map & MONNING

BACHEM

Eintrittswahrscheinlichkeit

v

wirtschaftliche Auswirkung
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Erklarung zum Risikomanagementsystem
im Einzel- und Konzernabschluss

gesamtwirtschaftliche
und gesetzgeberische
Risiken

Erfolgs-, Liquiditats- s -
und Uberprifung der

Finanzmarktrisiken ~@esamtrisikolage

Betriebsrisiken
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