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OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrungsorganisation

Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individuali-
sierte Offenlegung der Organbeziige

a)

Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan
fur die Geschéftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es dartber hin-
aus schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fir die
Geschafts- sowie ggf. flr die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen
diese Regelungen den Bedurfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschisse haben stattgefunden und
wurden Niederschriften hierlber erstellt?

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremieni. S. d. § 125 Abs. 1 Satz
3 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Wird die Vergltung der Organmitglieder (Geschaftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?
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OrdnungsmaBigkeit des Geschaftsfiihrungsinstrumentariums

Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

Gibt es einen den Bedurfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisati-
onsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/
Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaBige Uberprifung?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan ver-
fahren wird?

Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und
dokumentiert?

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fur wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Perso-
nalwesen, Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte erge-
ben, dass diese nicht eingehalten werden?

Besteht eine ordnungsmaBige Dokumentation von Vertrdgen (z. B. Grundsttcks-
verwaltung, EDV)?

Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von
Projekten - den Bedirfnissen des Unternehmens?

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GréBe
und den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Li-
quiditatskontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und
haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht
eingehalten worden sind?
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Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstdndig und zeitnah in Rechnung gestellt wer-
den? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewabhrleistet, dass ausstehende For-
derungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und
umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Ermoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uber-
wachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine we-
sentliche Beteiligung besteht?

Risikofriiherkennungssystem

a)

Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale defi-
niert und MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken
rechtzeitig erkannt werden kénnen?

Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen?
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt
werden?

Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Werden die Frilhwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch
mit dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funk-
tionen abgestimmt und angepasst?

Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

a)

Hat die Geschafts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanz-
instrumenten sowie von anderen Termingeschaften, Optionen und Derivaten
schriftlich festgelegt? Dazu gehort:

- Welche Produkte/Instrumente dirfen eingesetzt werden?

- Mit welchen Partnern durfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betra-
gen eingesetzt werden?

- Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in wel-
chem Umfang durfen offene Posten entstehen.
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- Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien aus-
schlieBlich zulassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefihrt wer-
den durfen (z. B. antizipatives Hedging)?

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kredit-
konditionen und zur Risikobegrenzung?

Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes In-
strumentarium zur Verflgung gestellt insbesondere in Bezug auf:

- Erfassung der Geschéfte

- Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse

- Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung

- Kontrolle der Geschafte?

Gibt es eine Erfolgskontrolle fir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende
Derivatgeschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung ge-
zogen?

Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf
die offenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen gere-
gelt?

Interne Revision

a)

Gibt es eine den Bedurfnisse des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Wie ist die Anbindung der internen Revision/Konzernrevision im Unterneh-
men/Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?
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Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der internen Revisi-
on/Konzernrevision im Geschaftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich mit-
einander unvereinbare Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug)
organisatorisch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Uber
Korruptionspravention berichtet? Liegen hiertber schriftliche Revisionsberichte
vor?

Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer
abgestimmt?

Hat die interne Revision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche
handelt es sich?

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der In-
ternen Revision/ Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revisi-
on/ Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrungstatigkeit

Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Satzung,
Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-
wachungsorgans

a)

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaBnahmen
nicht eingeholt worden ist?

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des
Uberwachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger Mal3-
nahmen ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte MaBnahmen
vorgenommen worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaBnahmen nicht
mit Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Be-
schlUssen des Uberwachungsorgans Gbereinstimmen?
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Durchfiihrung von Investitionen

a)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen,
immaterielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung
auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preis-
ermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessenheit des
Preises zu ermdglichen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauBerung von Grundsticken
oder Beteiligungen)?

Werden Durchfihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen lau-
fend Uberwacht und Abweichungen untersucht?

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen er-
geben? Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage
nach Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fur eindeutige VerstoBe gegen Vergaberegelungen
(z. B. VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Werden fir Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkur-
renzangebote (z. B. auch fir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

Wird dem Uberwachungsorgan regelméaBig Bericht erstattet?

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/
Konzernbereiche?

Wurde das Uberwachungsorgan tiber wesentliche Vorgange angemes-
sen und zeitnah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewohnliche, risi-
koreiche oder nicht ordnungsgemal’ abgewickelte Geschaftsvorfalle
sowie erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen
vor und wurde hiertiber berichtet?
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Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan
auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90
AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend
war?

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt verein-
bart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwa-
chungsorgan erortert?

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziglich dem Uberwachungsorgan
offengelegt worden?

Vermogens- und Finanzlage

Ungewdodhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Ver-
mogen?

Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Verm&genslage durch im Vergleich
zu den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der
Vermdgensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

Finanzierung

a)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquel-
len zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen
Investitionsverpflichtungen finanziert werden?

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Ga-
rantien der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht be-
achtet wurden?
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Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme auf Grund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?
b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschuittungspolitik, Riickla-

genbildung) mit der wirtschaftliche Lage des Unternehmens vereinbar?

Ertragslage

Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/Konzernunternehmen zusammen?

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Q) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leis-
tungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaften
eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen wurden?

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen
a) Gab es verlustbringende Geschafte, die fur die Vermdgens- und Ertragslage von

Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen und um
welche MaBnahmen handelt es sich?

Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBBnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage
a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertrags-
lage des Unternehmens zu verbessern?



