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Integrierte Planung in Krankenhausern

Aufgrund des zunehmend komplexer werdenden Markt-
und Wettbewerbsumfelds bendétigen Sie eine belastbare
und an geanderte Rahmenbedingungen flexibel anpass-
bare Planung, die wesentliche Zusammenhange zwischen
Investitions-, Erfolgs- und Liquiditats-Sphare berlck-
sichtigt. Zusatzlich sollten Sie im Sinne einer Szenario-
Analyse verschiedene strategische Optionen mit ihren
Auswirkungen auf lhr Jahresergebnis und lhre Liquiditat
abbilden konnen. Sie erreichen diese Ziele durch integrierte
Planungsmodelle, die neben der Darstellung der Gewinn-
und Verlustrechnung, der Bilanz und des Cashflow auch we-
sentliche finanz- und leistungswirtschaftliche Kennzahlen
umfassen.

lhr Nutzen

Neben der Theorie anhand von Praxisbeispielen lernen Sie

den Aufbau integrierter Planungsmodelle fir Ihr Kranken-

haus kennen. Profitieren Sie besonders von der Erarbeitung

und Darstellung verschiedener strategischer Optionen so-
& wie deren Integration in lhr Berichtswesen.

Inhalt

« Wirtschaftsplan vs. integrierte Unternehmensplanung

« Zusammenhange zwischen Bilanz-, GuV- und Liquidi-
tatsplanung: Von der operativen zur strategischen
Planung

« Aufbau einer integrierten Planung: Organisatorische
Grundlagen und Informationsbeschaffung/-fluss im
Krankenhaus

« Integration  strategischer  Optionen im  Modell
(Szenario-Analyse)

+ Adressaten- und Entscheidungsorientierung: Leistungs-
und finanzwirtschaftliche Kennzahlen

« Exkurs: Von der integrierten Planung zum integrierten
Berichtswesen

Zielgruppe

FUhrungskrafte und Mitarbeiter aus den Bereichen
Geschaftsfihrung, Unternehmensentwicklung, Finanzen
und Controlling von Krankenhausern und ihren Tragern

Referenten:

Brent Schanbacher

Niko Ballarini
(Referenteninfos ab Seite 170)

Termin: 24.10.2014
Zeit: 9.30 bis 17.00 Uhr

Ort: Duisseldorf
Lindner Congress Hotel

Veranstaltungs-Nr.: 6032
Gebiihr: 565,00 Euro zzgl. MwSt.

www.dki.de

Finanzen und Steuerung
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Veranstaltungs-Nr. Datum
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Teilnehmer

Name

Firma"

Abteilung” Funktion”

StraRe Plz, Ort

E-Mail? Tel., Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Rechnungsempfanger

Stral3e

Plz, Ort

Mit lhrer verbindlichen Anmeldung erkennen Sie unsere Teilnahmebedingungen an.

Ort Datum Stempel/Unterschrift

20% Gebiihrennachlass gewdhren wir ab drei Mitarbeitern Ihres Unternehmens bei Teilnahme an derselben
Prasenz-Veranstaltung®, soweit die Anmeldung zeitgleich erfolgt.

Deutsches Krankenhausinstitut GmbH, Hansaallee 201, 40549 Diisseldorf,

www.dki.de, seminar@dki.de
VEntfallt bei Anmeldung als Privatperson.

2 Diese Angabe ist freiwillig. Sie kdnnen jederzeit der weiteren Verwendung lhrer Daten (z.B. zu Werbezwecken) widersprechen,
ohne dass hierfiir andere als die Ubermittlungskosten nach dem Basistarif entstehen.

3 Ausgenommen sind Online-Trainings.
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SCHRAUBEN FINDEN
SIE IM BAUMARKT.

BRANCHENKOMPETENZ BEI UNS.

Unsere branchenerfahrenen Experten durchleuchten die Organisation von Krankenhausern,
Kliniken und Pflegeeinrichtungen und zeigen Wege auf, wie hochste Qualitat auch unter starkem
Kostendruck gesichert werden kann. Thr Branchenexperte fiir Gesundheit und Soziales:

Brent Schanbacher, Tel. +49 711 2049-1146, brent.schanbacher@ebnerstolz.de.

www.ebnerstolz.de WIRTSCHAFTSPRUFER | STEUERBERATER | RECHTSANWALTE | UNTERNEHMENSBERATER



